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অভ্যন্তরীণ মূল্যায়ন প্রতিবেদন: 

 

প্রকল্প প্রস্তাব প্রণয়ন, োস্তোয়ন ও ব্যেস্থাপনা ককৌশল, পদ্ধতি, প্রতিয়া এেং ফলাফল পতিমাপ সম্পতকিি একটি 

প্রতিবেদন। 

 

 

 

 

 

 

 

এই মূল্যায়ন প্রতিবেদবনি দায়-দাতয়ত্ব প্রকল্প অতফবসি এেং এই প্রতিবেদবন প্রকাতশি তেষয়েস্তু, অনুসন্ধান, ব্যাখ্যা এেং তসদ্ধান্তগুতল 

পুবিাপুতি প্রকল্প পতিচালবকি। এই প্রতিবেদবন প্রযুতিগি তেষয়েস্তু এেং উপস্থাপবনি গুণগি মাবনি জন্যও প্রকল্প পতিচালক 

সম্পূণ ি দাতয়ত্ব েহন কিবে। মূল্যায়ন দ্বািা ককান অতনচ্ছাকৃি কনতিোচক ো ইতিোচক ফলাফল প্রকাতশি হয়তন। এই মূল্যায়ন 

প্রতিবেদন সম্পতকিি িবেি জন্য প্রকবল্পি ই-কমইল: pddcdwa@gmail.com অথো ফ ান নম্বি: ০২-৫৫১৩৮৫৪০ ফে প্রকল্প 

পতিচালবকি সাবথ ক াগাব াগ করুন।  

 

 

 

 

মূল্যায়বনি সময়সীমা  :  তিবসম্বি ২০১৬ কথবক জুন ২০২০ 

 

প্রতিবেদন প্রস্তুিকািী কম িকিিার           :  শবনম ফমাস্তারী, যুগ্মসচিব ও প্রকল্প পতিচালক 
 

নাম, পদবী, দক্ষো ও ফ াগ্যো  প্রকল্প প্রস্তাে প্রণয়ন ও োস্তোয়বন দক্ষিা ও অতিজ্ঞিা। 

   

মূল্যায়ন পতিচালনাকািী সংস্থা  :  ২০টি তশশু তদো ত্ন ককন্দ্র স্থাপন প্রকল্প, মতহলা তেষয়ক অতিদপ্তি, ঢাকা। 

 

চূড়ান্ত খসড়া   :  জুন-২০২২ 

 

প্রকাশকাল   : জুন-২০২৩ 
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মুখবন্ধ 

 

তিশুর প্রারতিক তেকাবির পতরচর্ যা ও তিক্ষা সম্পতকযি টেকসই উন্নয়ন লক্ষমাত্রা ৪.২ অর্যন একটি তিন্ন ধরবনর কম যসূতচর দাতে 

কবর টর্খাবন তিশুর প্রারতিক তেকাবির সমস্যা এেং িার সমাধানগুতল সমতিি নীতি কাঠাবমা দ্বারা পতরচাতলি হবি হবে। 

এর্ন্য তিশু তদোর্ত্ন টকন্দ্র ব্যেস্থাবক তনয়তিি কাঠাবমার আওিায় আনয়বনর র্ন্য মতহলা ও তিশু তেষয়ক মিণালয় তিশু 

তদোর্ত্ন টকন্দ্র আইন-২০২১ প্রেিযন কবরবে র্া একটি িতিিালী তিশু তদোর্ত্ন টকন্দ্র ব্যেস্থার দােী রাবখ। সমবয়র এমন একটি 

গুরুত্বপূণ য মুহুবিয মতহলা তেষয়ক অতধদপ্তর কর্তযক োস্তোতয়ি “২০টি তিশু তদোর্ত্ন টকন্দ্র স্থাপন” িীষ যক প্রকবের মাধ্যবম কম যর্ীেী 

নারীর তিশুবদর প্রারতিক তেকাি ও পতরচর্ যার উন্নতির লবক্ষে প্রকবের পক্ষ টেবক প্রকে টময়াবদর মাঝামাতঝ সমবয় সাতে যক 

োস্তোয়বনর অিেন্তরীণ মূল্যায়বনর এ উবযাগ গ্রহণ করা হবয়বে।   

 

প্রকল্পটি ২০১৬-২০১৭ অর্ থ বছর হতে ২০১৯-২০২০ অর্ থ বছর পর্ থন্ত বাস্তবায়তের পর কেটুকু সফলো অর্থে কতরতছ এবং এর 

ফলাফলগুলল টেকসই করার র্ন্য কী কী পলরবেথে করা প্রতয়ার্ে ো লের্ থারতের র্ন্য প্রকল্পটির প্রস্তাব, বাস্তবায়ে ও পলরচালো 

পদ্ধলে এবং ফলাফল লবশদভাতব পরীক্ষা কতর একটি সুপালরশমালা প্রেয়ে করা হতয়তছ। এোড়া এই মূল্যায়ন প্রতিবেদবনর 

সুপাতরিসমূবহর আবলাবক প্রকবের ১ম ও ২য় সংবিাধনী প্রস্তাে তিতরসহ প্রকবের সফল োস্তোয়বন প্রতিবেদনটি কার্ যকরী 

সহায়ক ভূতমকা তহবসবে কার্ কবরবে। ফলশ্রুতিবি তিশু তদোর্ত্ন টকবন্দ্রর একটি উন্নিমাবনর মবেল প্রতিতিি হবয়বে। কাবর্ই 

েলা র্ায় প্রকে োস্তোয়বনর তসদ্ধান্ত গ্রহণবক িতিিালী করার র্ন্য প্রকবের মাঝামাতঝ সমবয় প্রকে পতরচালক কর্তযক প্রকবের 

অিেন্তরীণ মূল্যায়ন পতরচালনা অিেন্ত িাৎপর্ যপূণ য। কারণ এই মূল্যায়নটি ধারাোতহকিাবে টিখার এেং লশশু লদবার্ত্ন টকন্দ্র 

ব্যেস্থার আধুতনকায়ন ও মাবনান্নয়বনর লবক্ষে র্োর্ে পদবক্ষপ গ্রহবণ  প্রমাণ তিতিক িথ্য-উপাি সরেরাহ কবরবে।  

 

মূল্যায়নকাবল ২০টি লশশু লদবার্ত্ন টকতন্দ্রর টর্ সকল কম থচারী োতদর মূল্যবাে সময় ও অক্লান্ত শ্রম লদতয় প্রকতল্পর সকল েথ্য 

সংগ্রহ ও লবতেষতের মাধ্যতম মূল্যায়ে প্রলেতবদে তেলরতে সহায়ো কতর মূল্যায়ে কাতর্ গুরুত্বপূে থ ভূলমকা টরতখতছ োতদর 

সকলতক র্ন্যবাদ। মূল্যায়বনর তেষয়েস্তু, পদ্ধতি, টেো সংগ্রহ এবং ফলাফল সম্পবকয গঠনমূলক মন্তব্য, মূল্যোন মিামি, 

পর্ যবেক্ষণ ও পরামশ থ প্রদাবনর র্ন্য ে. মতহউদ্দীন আহবমদ, সাবেক অতিতরি সতচে (উন্নয়ন, পতরকেনা ও পতরসংখ্যান), মলহলা 

ও লশশু লবষয়ক মন্ত্রোলয়, র্নাে মাহমুদ আলী, সাবেক যুগ্মসতচে (পতরকেনা-২), মলহলা ও লশশু লবষয়ক মন্ত্রোলয়, এস এম 

নাতর্ম উতদ্দন, পতরচালক, আইএমইতে, টমা: টহলাল খান, মূল্যায়ন কম যকিযা, আইএমইতে এেং আবয়িা তসতদ্দকী, সাবেক 

উপপতরচালক (পতরকেনা ও মূল্যায়ন), মতহলা তেষয়ক অতধদপ্তর টক তেবিষিাবে র্ন্যবাদ র্াোলি। মূল্যায়ে প্রলেতবদনটি 

োতদর আন্তলরক মোমে এবং পর্ থতবক্ষেগুলল টর্তক সমৃদ্ধ হতয়তছ। 

 

আিা করা র্ায় মতহলা ও তিশু তেষয়ক মিণালয় এই মূল্যায়ন প্রতিবেদবনর সুপাতরিসমূহ তেবেচনায় তনবয় তিশু তদোর্ত্ন টকন্দ্র 

স্থাপন সংক্রান্ত নতুন প্রকে/প্রকেসমূহ প্রণয়ন ও োস্তোয়ন করবে। অন্যান্য উন্নয়ন প্রকবের প্রকে পতরচালকগণ এই মূল্যায়ন 

প্রতিবেদবনর পদ্ধতি ব্যেহার কবর িাবদর প্রকবের অিেন্তরীণ মূল্যায়ন পতরচালনা করবি সক্ষম হবে। পািাপাতি IMED এই 

অিেন্তরীণ মূল্যায়বনর ফলাফল পুনঃমূল্যায়ন ও র্াচাই করবি পারবে এেং এর পদ্ধতি িাবদর কার্ যক্রবম ব্যেহার করবি পারবে। 

পতরবিবষ প্রকে পতরচালক কর্তযক প্রকবের অিেন্তরীণ মূল্যায়ন প্রকে োস্তোয়বনর একটি উবেখবর্াগ্য ও গুরুত্বপূণ য কার্ যকর অংি 

তহবসবে প্রতিতিি টহাক এই প্রিোিা করতে। 

 

 

 

  

িেনম টমাস্তারী 

যুগ্মসতচে ও প্রকে পতরচালক 

২০টি তিশু তদোর্ত্ন টকন্দ্র স্থাপন প্রকে 
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মূল্যায়ন প্রতিবেদবনর তেষয়েস্তু 

 

 
 

 

 

 

  

ক নির্ বাহী সারসংক্ষেপ VI 

 

 

খ ভূনিকা ১ 

 ১ প্রকক্ষের লক্ষ্য  ১ 

 ২ প্রকক্ষের উক্ষেশ্য ১ 

 ৩ প্রকক্ষের প্রত্যানিত্ ফলাফল ২ 

 ৪ প্রকক্ষের প্রত্যানিত্ ফলাফল যাচাইক্ষযাগ্য সূচক ২ 

 ৫ প্রকক্ষের পনরকনেত্ কায বক্রি ২ 

 ৬ প্রকক্ষের র্াস্তর্ানিত্ কায বক্রি ২ 

 ৭ প্রকক্ষের সংগঠি ও র্াক্ষেট ৩ 

 ৮ প্রকক্ষের  লেযিাত্রা  অনুযািী  আনথ বক ও  র্াস্তর্ অগ্রগনত্ ৩ 

 

 

গ মূল্যািননর তেতিন্ন তদকসমূহ ৪ 

 ১ মূল্যািক্ষির ন ৌতিকিা ৪ 

 ২ মূল্যািক্ষির  লেয ৫ 

 ৩ মূল্যািক্ষির উক্ষেশ্য ৫ 

 ৪ মূল্যায়ন পদ্ধতি ৫ 

  ৪.১ মূল্যায়ন মানদন্ড পতরমাপ পদ্ধতি ৫ 

  ৪.২ সামতিক মূল্যায়ন পতরমাপ পদ্ধতি  ৭ 

 ৫  মূল্যায়ন নকাপ ৭ 

 ৬  মূল্যায়ন প্রতিবেদবনর অংশীজন ৮ 

 ৭  মূল্যায়বনর সীিার্দ্ধত্া ৮ 

 

 

ঘ মূল্যািক্ষির ফলাফল ৯ 

 ১ প্রাসনিকত্া ৯ 

 ২ দেত্া ১০ 

  ২.১ প্রকে প্রস্তার্ প্রণয়বন দেত্া ১১ 

  ২.২ প্রকল্প ব্যেস্থাপনা ইউতনবের দক্ষ্িা ১২ 

  ২.৩ আউেপুে ও ফলাফবলর অজজন ১৬ 

  ২.৪ আতথ জক দক্ষ্িা মূল্যায়ন ১৭ 

  ২.৫ িদারতক ও মূল্যায়ন তসবেম ২০ 

 

 ৩ কায বকানরত্া ২২ 

  ৩.১ কাঠাক্ষিাগত্ িাি মূল্যািি ২৩ 

   ৩.১.১ তশশু তদো ত্ন নকবের অেস্থান, আয়িন ও নকবের অিযন্তরীণ সজ্জা প জবেক্ষ্ণ ২৩ 

   ৩.১.২ নকবের আথ জ-সামাতজক নেণী তেিাজন ২৪ 

   ৩.১.৩ তশশু তনে জাচন ও িতিজ, তশশুর র্িস গ্রুপ ও গ্রুক্ষপর আকার, নিশু ও যত্নকারীক্ষদর অনুপাত্ ২৫ 

   ৩.১.৪ তশশু তদো ত্ন নকে পতরচালনা টিবমর সদস্যবদর নিোর স্তর, প্রনিেণ ও অনিজ্ঞত্া ২৫ 
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 নির্ বাহী সারসংক্ষেপ 
 

 

 

মনহলা ও নিশু নর্ষয়ক মন্ত্রণালয় উচ্চ, মধ্য ও নিম্ন আক্ষয়র কম বজীর্ী িারীর ৬ মাস থেক্ষক ৬ র্ছর র্য়সী নিশুক্ষের নের্াকালীি 

সাধারণ যত্ন, খাদ্য ও পুনি, প্রারনিক নিো এর্ং প্রােনমক স্বাস্থ্যক্ষসর্া প্রোিসহ তাক্ষের িারীনরক ও মািনসক নর্কাক্ষি সহায়তা 

প্রোক্ষির জন্য ২০টি নিশু নের্াযত্ন থকন্দ্র স্থ্াপি প্রকল্পটি গ্রহণ কক্ষরক্ষছ। প্রকল্পটি ৫৯৮৮.৪৯৮ লে টাকা প্রাক্কনলত ব্যক্ষয় মার্ ব-২০১৬ 

হক্ষত থেব্রুয়ারী-২০২১ থময়াক্ষে মনহলা নর্ষয়ক অনধেপ্তক্ষরর মাধ্যক্ষম এককভাক্ষর্ র্াস্তর্ায়ক্ষির জন্য অনুক্ষমানেত হয়। প্রকল্প 

র্াস্তর্ায়ি শুরুর প্রস্তাতেি তানরখ মার্ ব-২০১৬ হক্ষলও সরকানর অনুক্ষমােি পাওয়া যায় অক্ষটার্র-২০১৬। প্রকল্প পতিচালক তনবয়াগ 

শেবে প্রকল্পটির প্রকৃত র্াস্তর্ায়ি শুরু হয় তিবেম্বি-২০১৬ িাতিবে। মূল্যায়নকাবল প্রকল্পটি র্াস্তর্ায়ক্ষির ৪ে ব র্ছক্ষর িবয়বে এর্ং 

এর পনরকনল্পত সমানপ্তর তানরখ শেব্রুয়াতি-২০২১। প্রকক্ষল্পর লেযমাত্রা অনুযায়ী জুি/২০২০ পয বন্ত প্রকক্ষল্পর আনে বক অগ্রগনত 

৪১.৯০% এেং োস্তে অগ্রগতি ৩৯.৯৯%। 

 

৭ম পঞ্চোেীকী পতিকল্পনা (২০১৬-২০২০), জািীেংঘ তেশু অতিকাি েনদ-১৯৮৯ এেং জািীয় নািী উন্নয়ন নীতি-২০১১ শি 

েিােতি কম মজীেী নািীি তেশুি পতিচয মা সুতেিা গবে শিালাি কথা েলা হবয়বে। এোো এেতিতজ লক্ষমাত্রা ৪.২ অজমন 

সুতনতদ মষ্টভাবে েকল তেশু যাবি শেেবেি একোবি শুরু শথবক মানেম্মি তেকাে ও পতিচয মাি মধ্য তদবয় শেবে ওবে িাি তনশ্চয়িা 

প্রদান কবি। উতিতেি তেেয়গুতল তেবেচনায় এেং কম বজীর্ী িারী ও তাক্ষের নিশুর োতে মক কল্যাবণি উবযেবে প্রকল্পটি গ্রহণ অিেন্ত 

প্রােতিক। 

 

নিক্ষসম্বর ১০, ২০১৯ তানরক্ষখ প্রকল্প পনরর্ালক নহক্ষসক্ষর্ থযাগোক্ষির পর প্রকল্পটি র্াস্তর্ায়ক্ষির প্রনতটি থেক্ষত্র িািানর্ধ অনিয়ম ও 

গুরুতর সমস্যার সমু্মখীি হক্ষত হক্ষয়ক্ষছ। প্রকল্প োস্তোয়বনি তেদ্ধান্ত গ্রহণবক েতিোলী কিাি জন্য প্রকক্ষল্পর এতসর্ প্রনতর্ন্ধকতা 

নক কক্ষর ততনর হক্ষলা এর্ং IMED এর পনরেি বি প্রনতক্ষর্েক্ষিও থকি তা প্রনতেনলত হয়নি ইতযানে নর্ষয় জািা অতযন্ত প্রক্ষয়াজি। 

কারণ একমাত্র প্রকল্প োস্তোয়বনি োমতগ্রক মূল্যায়নই প্রকবল্পি দক্ষিা এেং কায মকাতিিা বৃতদ্ধি প্রবয়াজনীয় িথ্য েিেিাহ কিবি 

পাবি। এই দৃতষ্টবকাণ শথবক সমক্ষয়াপক্ষযাগী এই গুরুত্বপূণ ব প্রকল্পটির মাধ্যক্ষম জিসাধারশণি তহনর্ল উচ্চমাক্ষির নিশু নের্াযত্ন থকন্দ্র 

স্থ্াপক্ষি কীভাবে ব্যর্হৃত হক্ষয়ক্ষছ এর্ং নর্গত র্ার র্ছক্ষর কতটুকু সেলতা অজবি করক্ষত থপক্ষরক্ষছ তা জািক্ষত তিতপতপবি েতণ মি 

প্রকল্প পতিচালবকি দাতয়ত্ব এেং েিকাতি চাকতি আইন, ২০১৮ এি তেতি ২০ অনুযায়ী প্রকল্পটিি োমতগ্রক োস্তোয়বনি অভেন্তিীণ 

মূল্যায়ি পতিচালনা করার এই পদবক্ষপ গ্রহণ কিা হবয়বে। 

 

মূল্যায়বনি লক্ষে  

 

অভেন্তিীণ মূল্যায়বনি মূল লক্ষে হবলা প্রকল্পটি কম মজীেী নািী এেং িাবদি তেশুি োতে মক কল্যাবণ কিটা েহায়িা প্রদান কিবি 

শপবিবে এেং প্রকবল্পি উবযশ্যগুতল পূিবণ কিটা েেল হবয়বে িা তনি মািণ কিা। 

 

মূল্যায়বনি উবযশ্য 

 

অভেন্তিীণ মূল্যায়বনি মূল উবযশ্য হবলা প্রকল্প প্রস্তার্ প্রণয়ি, প্রকল্প র্াস্তর্ায়ি ও ব্যর্স্থ্াপিার দুর্ বল নেকগুতল এেং োস্তে 

েলােলগুতল নর্নিত কক্ষর যবথষ্ট প্রমাণতভতিক জ্ঞান শিিী কিা এেং তদোযত্ন শকন্দ্রগুতলবক থটকসই করার সিার্িাগুতল খ ুঁক্ষজ থর্র 

কক্ষর সুপানরিমালা প্রণয়ি। 
 

মূল্যায়ন পদ্ধতি 

 

তেগি েেবিি োমতগ্রক প্রকল্প োস্তোয়বনি অভেন্তিীণ মূল্যায়ন পতিচালনাি জন্য ADB, UNDP, World Bank, 

UNICEF, JICA এেং IMED কর্তমক তেতভন্ন েমবয় জাতি কিা উন্নয়ন প্রকল্প মূল্যায়ন েম্পতকমি তনবদ মতেকাগুতল অনুেিবণ 

মূল্যায়বনি একটি কাোবমা শিিী কিা হবয়বে। মূল্যায়বনি শক্ষবত্র মূল্যায়ন েম্পতকমি পাঁচটি মানদন্ড যথা প্রােতিকিা, দক্ষিা, 

কায মকাতিিা, প্রভাে ও শটকেই ব্যর্হার কিা হবয়বে। মূল্যায়ি পদ্ধনত নহক্ষসক্ষর্ প্রনতটি মািেন্ড পনরমাক্ষপর জন্য প্রতিটি মূল 

মানদবন্ডি অিীবন উপ-মানদন্ড তনি মািণ কিা হবয়বে। উপ-মানদন্ডগুতল প্রিোো, তনয়মােলী এেং শৃঙ্খলা পূিণ কবিবে তকনা িা 

পিীক্ষাি জন্য তকছু মূল্যায়ন প্রশ্নমালা শিিী কিা হবয়বে। েংগৃহীি গুণগি এেং পতিমাণগি উভয় িিবণি তথ্য নর্ক্ষেষণ কক্ষর 

মূল মািেন্ড ও উপ-মািেন্ডসমূক্ষহর মান অনুমান কিবি এেং েলােলগুতলি স্তি আিও ভালভাবে বুঝবি ও অথ মেহ কিবি 

UNDP এেং ADB এি তনবদ মেনা অনুেিণ কবি একটি শিটিং তেবেম প্রতিষ্ঠা কিা হবয়বে। পাঁচটি মূল মানদবন্ডি পৃথক 

মূল্যায়ন একতত্রি কবি প্রকবল্পি োমতগ্রক মূল্যায়বনি মান ও স্তি তনি মািণ কিা হবয়বে। 

  

ক 
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মূল্যায়ন কার্ যক্রমটি মার্ য, ২০২০-জুন, ২০২০ সমবয়র মবে পতরর্ালনা করা হয়। মূল্যায়বনর বেধিা ও তনর্যরবর্াগ্যিা 

সে যাতধকীকরবনর জন্য প্রাপ্য গুণগি ও পতরমাণগি ডেটার সমন্ববয় একটি তমশ্র পদ্ধতি প্রবয়াগ করা হবয়বে। মূল্যায়বনর লক্ষ্য 

অনুসাবর প্রকবের আওিায় পতরর্াতলি ২০১৬-২০১৭ হবি ২০১৯-২০২০ অর্ য েেবরর কার্ যক্রম ও ফলাফবলর উপর আবলাকপাি 

করা হবয়বে। ডেটা সংগ্রবহর পদ্ধতিবি তিশু তদোর্ত্ন ডকন্দ্র পতরদি যন ও পর্ যবেক্ষ্ণ, তদোর্ত্ন ডকবন্দ্রর কমীবদর মুবিামুতি 

সাক্ষাৎকার, প্রকে এলাকায় কম যজীেী নারীবদর জতরপ, তেদ্যমান নতর্ ও প্রতিবেদনসমূহ এেং প্রাপ্ত মােতমক ডেটা পর্ যাবলার্না 

অন্তর্ভ যক্ত তেল। মােতমক ডেটার মূল উৎসগুতল হবলা তিশু তদোর্ত্ন ডকবন্দ্রর ডে-ডকয়ার অতফসার, স্বাস্থ্য তিক্ষ্ক, তিক্ষ্ক এেং 

প্রকবের নতর্।  
 

মূল্যায়ন ফলাফল 

প্রতিবেদবন উপস্থ্াতপি চুড়ান্ত মূল্যায়বনর মূল মানদন্ডগুতল হবলা: 

 

▪ প্রাসঙ্গিকতা: মঙ্গহলা ও ঙ্গিশুর উন্নয়ন সংক্রান্ত মঙ্গহলা ও ঙ্গিশু ঙ্গিষয়ক মন্ত্রণালয়য়র কার্ যক্রয়মর সায়ে এই প্রকল্পটির 

প্রাসতিকিা পতরমাপ। 
 

▪ দক্ষতা: প্রিযাতিি ফলাফল অজযবন প্রকবের প্রস্তাে কিটা দক্ষ্র্াবে প্রস্তুি করা হবয়বে এেং প্রকবের সম্পদ, জনেল এেং 

প্রকল্প ব্যিস্থাপনা তসবেম কিটা র্ালর্াবে ব্যেহার করা হবয়বে িার একটি পতরমাপ। 
 

▪ কার্ যকাঙ্গরতা: প্রকে দতলবল সজ্ঞাতয়ি ও লগ ডেবম েতণ যি প্রিযাতিি ফলাফল অজযবন প্রকয়ল্পর মাধ্যয়ম সৃষ্ট ঙ্গদিার্ত্ন ককয়ের 

কাঠায়মা এিং কসিাসমূয়হর কার্ যকাতরিা কিটা দক্ষ্ এেং কার্ যকর তেল িার একটি পতরমাপ। 
 

▪ প্রভাি: প্রকবের কার্ যক্রম দ্বারা প্রকে প্রস্তাবে েতণ যি প্রর্াে কত িড় তার একটি পতরমাপ।  
 

▪ কেকসই: প্রকবের আওিায় সৃষ্ট সুতেধাতদ স্থ্ায়ী ও অব্যাহি রািার ডক্ষ্বে প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠাবমার সক্ষ্মিা পর্ যাবলার্না ও 

পর্ যবেক্ষ্ণ। 

 

মূল্যায়ন সম্পতকযি পাঁর্টি মানদবন্ডর তেবেষণমূলক কাঠাবমার মূল প্রবের উপর তর্তি কবর চুড়ান্ত ফলাফল বিতর করা হবয়বে। 

প্রতিটি মানদন্ড মূল্যায়বনর ফলাফল একটি সূর্ক মূল্যায়ন তহবসবে তনবে উপস্থ্াপন করা হবলা: 

 

সারণী-১: সামতগ্রক মূল্যায়ন ফলাফল 

 

মানদন্ড মানদন্ড মূল্যায়বনর উপ-মানদন্ডসমূহ মূল্যায়ন ফলাফল 

প্রাসতিকিা  

▪ সংতেধান 

▪ জািীয় নারী উন্নয়ন নীতি, ২০১১ 

▪ জািীয় তিশু নীতি, ২০১১ 

▪ তিশুর প্রারতিক তেকাবির সমতন্বি নীতি-২০১৩ 

▪ তিশু অতধকার সনদ-১৯৮৯ 

▪ ৭ম পঞ্চোতষ যকী পতরকেনা (২০১৬-২০২০) 

▪ এসতেতজ লক্ষ্মাো ৪.২ 

ডেতিরর্াগ ডক্ষ্বে প্রাসতিক 

দক্ষ্িা  

▪ প্রকে প্রস্তাে প্রণয়ন 

▪ ব্যেস্থ্াপনা ইউতনবটর দক্ষ্িা 

▪ লগবেবমর আবলাবক আউটপুট এেং ফলাফবলর অজযন 

▪ আতর্ যক ব্যেস্থ্াপনা  

▪ িদারতক 

অদক্ষ্ 

কার্ যকাতরিা 

কাঠাবমাগি মান 

▪ তিশু তদোর্ত্ন ডকবন্দ্রর অেস্থ্ান, আয়িন ও ডকবন্দ্রর অর্যন্তরীণ সু-নকিাকৃি 

সজ্জা 

▪ ডকবন্দ্রর আর্ য-সামাতজক ডশ্রণী তের্াজন 

▪ তিশু তনে যার্ন ও র্তিয, তিশুর িয়স গ্রুপ ও গ্রুয়পর আকার, ঙ্গিশু ও র্ত্নকারীয়দর 

অনুপাত 

▪ তিশু তদোর্ত্ন ডকবন্দ্রর ১২ সদস্য তেতিষ্ট টিবমর দক্ষ্িা ও অতর্জ্ঞিা 
 

ডসো প্রদান প্রতক্রয়ার মান 

▪ সাধারণ র্ত্ন 

▪ তিক্ষ্া 

▪ প্রার্তমক স্বাস্থ্য 

▪ িাদ্য ও পুতষ্ট 

▪ িারীতরক ও মানতসক তেকাি 

ডেতিরর্াগ ডক্ষ্বে অকার্ যকর 

 



 

মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                                                   VIII 

 

প্রভাে 

▪ নারী ও তিশু 

▪ কর্ মসংস্থান ও দাতরদ্র তেবর্াচন 

▪ প্রাতিষ্ঠাতনক উৎপাদনিীলিা 

▪ জেন্ডার বেষম্য 

▪ আঞ্চতলক বেষম্য 

▪ আর্ ম-সার্াতেক বেষম্য 

জেতিরভাগ জেবে পতরতর্ি প্রভাে 

জেকসই 

▪ প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠাবর্া ও প্রবয়ােনীয় েনেবলর রেণাবেেণ 

▪ গুণগি জসো সরেরাহ ও কার্ মকর জসোর চাতহদা 

▪ ২০টি জকবের স্থায়ী স্থাপনা ও সরকাতর র্াতলকানা 

▪ তদোর্ত্ন জকে পতরচালনা এেং মূলধন খাবির পণ্য রেণাবেেণ িহতেল 

কর্ সম্ভােনা 

সার্তিক মূল্যায়ন: জেতিরভাগ জেবেই ব্যর্ ম 

 

মূল্যায়ন ফলাফল তেবেষবণ জদখা র্ায় জর্ “সরকাতর খাবি উন্নয়ন প্রকল্প প্রণয়ন, প্রতিয়াকরণ, অনুবর্াদন ও সংবিাধন পদ্ধতি” 

২০১৬ এর ফরবর্ে অনুর্ায়ী প্রকল্পটির প্রস্তাবনা সুপররকরল্পত নয় তেধায় প্রকল্পটির কার্ মির্ র্র্াসর্বয় শুরু করা র্ায়তন। এছাড়া 

কার্ মির্ তভতিক োবেে েরাদ্দ সীতর্ি র্াকায় স্বল্প সময়সীমার মধ্যে ফলাফল অেমবনর ককৌশল রিল অতযন্ত উচ্চারিলাষী। প্রকল্প 

োস্তোয়বনর প্রায় মাঝামারঝ সমধ্যয় প্রকধ্যল্পর ২০টি তিশু তদোর্ত্ন জকবের কার্ যক্রম শুরু করা হবলও জকেগুতল পতরচালনার 

গুরুত্বপূর্ য সহায়ক কার্ যক্রমগুরল সম্পন্ন করা হয়রন।  

 

প্রকল্প ব্যেস্থাপনা ইউতনবে দে েনেল না র্াকায় প্রকল্প োস্তোয়ন পতরকল্পনায় তকছু দূে মলিা জদখা জদয় ফবল প্রকবল্পর দেিা 

হ্রাস জপবয়বছ। দেিার দূে মলিাগুতল প্রকবল্পর কার্ মকাতরিার উপবরও একটি েড় প্রভাে জফবলবছ। অপতরকতল্পি প্রকল্প প্রস্তাে, প্রকল্প 

োস্তোয়বন তেলম্ব এেং প্রকল্প ব্যেস্থাপনা ইউতনবের অদেিাগুতল সার্তিক ফলাফলগুতলবকও প্রভাতেি কবরবছ তেধায় “২০টি 

তিশু তদোর্ত্ন জকে স্থাপন” িীষ মক উন্নয়ন প্রকল্পটি লগবেবর্ উবেতখি সূচকগুতল অেমন করবি পাবরতন এেং আউেপুে আশানুরূপ 

হয়রন।  

 

সুপাতরি 

 

১। োতিসংঘ তিশু অতধকার সনদ, ১৯৮৯; সংতেধান; োিীয় নারী উন্নয়ন নীতি, ২০১১; োিীয় তিশু নীতি, ২০১১; তিশুর 

প্রারতম্ভক র্ত্ন ও তেকাবির সর্তিি নীতি, ২০১৩; ৭র্ পঞ্চোতষ মকী পতরকল্পনা (২০১৬-২০২০) এেং এসতিতে ৪.২ এর লেয, 

নীতি ও পতরকল্পনাসহ তিশু তদোর্ত্ন জকবের েন্য প্রবর্ােয সকল নীতি ও পতরকল্পনার সাবর্ সার্ঞ্জস্য জরবখ প্রকল্প প্রস্তাে 

সংবিাধন করার সুপাতরি করা হয়।  

 

২। সরকাতর খাধ্যত উন্নয়ন প্রকল্প প্রর্য়ন, প্ররক্রয়াকরর্, অনুধ্যমাদন ও সংধ্যশাধন পদ্ধরত র্র্ার্র্ভাবে অনুসরণপূে মক তিশুর 

প্রারতম্ভক তেকাবির বেজ্ঞাতনক প্রর্াণবকর উপর তভতি কবর অর্ মপূণ মভাবে প্রকল্প প্রস্তাে সংবিাধনসহ তিশু তদোর্ত্ন জকবের 

জসোর গুনগি র্ান তনতিবির লবেয িাোবেইেি সফটওয়যার ততরী, রসরস কযাধ্যমরা স্থাপধ্যনর মােধ্যম মরনটররং ক ারদার 

এবং তিশু তদোর্ত্ন জকে পর্ মবেেণ কাঠাবর্া ও মূল্যায়ন তসবের্ বিরীর সুপাতরি করা হয়। 

 

৩। প্রকল্প োস্তোয়ন, আতর্ মক ব্যেস্থাপনা ও িয় কার্ মিবর্র কাতরগতর জ্ঞান সম্পন্ন দে েনেল দ্বারা প্রকল্প োস্তোয়ন ইউতনে 

গঠন, প্রকবল্পর পর্ মবেেণ কাঠাবর্াবি জর্ধােী কর্ মকিমাবদর অন্তর্ভ মক্ত কবর িদারতক তসবের্ জোরদারকরণ এেং তিশু 

তদোর্ত্ন জকে ব্যেস্থাপনা টিবর্ জর্াগ্য ও অতভজ্ঞ েনেল তনবয়াগ তনতিি করার সুপাতরি করা হয়। 

 

৪। তিশু তদোর্ত্ন জকেগুতলর কাঠাবর্াগি র্ান উন্নীিকরবণর েন্য তিশুর প্রারতম্ভক তেকাবির তনতদ মষ্ট প্রবয়ােনীয়িাগুতলর উপর 

তভতি কবর প্ররতটি জকবের স্থান, আয়িন, জকবের নার্করণ (তনম্ন, র্ধ্য ও উচ্চতেি) পতরেিমন, জকবের অভযন্তরীণ সজ্জা, 

বেষম্যহীনভাবে তিশু তনে মাচন ও ভতিম প্রতিয়া, তিশুর েয়স গ্রুপ ও গ্রুবপর আকার এেং রশশু ও র্ত্নকারীর অনুপাত রনধ যারজণর 

সুপাররশ করা হয়। এিাড়া তিশু তদোর্ত্ন জকবের কর্ীবদর সংতেষ্ট কাবের কর্ মদেিা বৃতদ্ধর েন্য তেষয়তভতিক জর্ৌতলক 

প্রতিেণ প্রদাবনর সুপাররশ করা হয়। এছাড়াও তিশু তদোর্ত্ন জকেগুতল পতরচালনার সঠিক তদক-তনবদ মিনা প্রদাবনর েন্য 

এেং গুণগি র্ানসম্পন্ন তিশুর প্রারতম্ভক পতরচর্ মা জসো প্রদাবনর েন্য তেষয়তভতিক ১২টি তনবদ মতিকা প্রস্তুি করার সুপাতরি 

করা হয়। 

 

৫। সকল জেণীর কর্ মেীেী তপিা-র্ািার তিশুর প্রারতম্ভক পতরচর্ মার চাতহদা তনরূপবনর লবেয তেস্তৃি গবেষণা ও েতরপ 

পতরচালনা কবর তিশু তদোর্ত্ন জকবের স্থান, আকার ও জসোর র্ান তনধ মারবণর সুপাতরি করা হয়।  
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৬। সরকাতর ও বেসরকাতর প্রতিষ্ঠাবনর অংশীদাতরবের সুব াগ তনবয় সকল ব াগ্য তশশুর জন্য মানসম্মি তদোকালীন পতরচ যার 

সুব াগ োড়াবনার সুপাতরশ করা হয়। এছাড়াও তশশু তদো ত্ন বকবের সুফল সকল কম যজীেী তপিা-মািার তনকট বপ ৌঁবছ 

বদওয়ার জন্য বরতিও, টেলিলিশন, দৈলনক পলিকা ও লিলিোি মার্কেটিংর্ের মাধ্যর্ম তশশুর তদোকালীন পতরচ যার ব্যাপক 

প্রচারণার সুপাতরশ করা হয়। 

 

৭। প্রকবের আওিায় সৃষ্ট তশশু বসোসমূহ তনরতেতিন্নভাবে অব্যাহি রাখার জন্য বকেগুতল সরকাতর স্থাপনায় স্থানান্তবরর 

সুপাতরশ করা হয়। 

 

৮। তশশু বসোর সঠিক মূল্য ও ভর্তযতক কাঠাবমা তনর্ যারণসহ প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠাবমার একটি রূপবরখা কর্তযপবের তেবেচনার জন্য 

সুপাতরশ করা হয়। 

 

৯। তশশু তদো ত্ন বকবের কম যচারীবদর সবেিবন মার্তেকালীন ছুটি ও অন্যান্য ছুটির সুতের্াসহ কম যঘণ্টার সাবে সামঞ্জস্য বরবখ 

বেিন তনর্ যারণ করার সুপাতরশ করা হয়। 

 

১০। তেবশষ চাতহদা সম্পন্ন তশশুরা ব ন তশশু তদো ত্ন বকবের পতরচ যার অতর্কার হবি েতিি না হয় বস তেষবয় ভতেষ্যৎ প্রকে 

গ্রহবণর সময় তেবশষ  ত্নোন হওয়ার এেং এ র্রবনর তশশুবদর মানসম্পন্ন  ত্ন প্রদাবনর জন্য পতরচ যাকারীবদর জ্ঞান বৃতির 

উপর গুরুে আবরাপসহ এ সংক্রান্ত প্রতশেণ ম্যানুবয়ল তিতরপূ্ে যক পতরচ যাকারীবদর প্রতশেণ প্রদাবনর সুপাতরশ করা হয়। 

 

১১। এই বসক্টবর মানেসম্পদ তিতরর জন্য ‘Regulatory School of Early Childhood Education’ স্থাপবনর 

মাধ্যবম Early Childhood Educator তিতর এেং তশশুর প্রারতিক তেকাবশর উপর স্বে ও দীঘ য বময়াতদ বকাস য ও 

তিতগ্র চালু করার ব্যেস্থা গ্রহবণর সুপাতরশ করা হয়। 

 

 

উপসংহার 

 

সামতগ্রক মূল্যায়বন প্রকেটি বেতশরভাগ বেবে ব্যে য তহবসবে মূল্যায়ন করা হবয়বছ। এই মুহূবিয “২০টি তশশু তদো ত্ন বকে স্থাপন” 

প্রকেটি সামতগ্রকভাবে মা ও তশশুর কল্যাবণ গুণগি বসো সরেরাহ করবছ না। প্রকে োস্তোয়বনর সামতগ্রক তচে প যাবলাচনা ও 

মূল্যায়বনর ফলাফল তেবেষবণ বদখা  ায় ব  শুধু প্রকে প্রস্তাে প্রণয়ন, অনুবমাদন ও োস্তোয়নই  বেষ্ট নয়। প্রকবের আশানুরূপ 

ফলাফল িখনই সিে  তদ বপশাদার প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনট, দে িদারতক ও কা যকর মূল্যায়ন তসবেম, প্রকে োস্তোয়ন 

প যাবয়র ঝৌঁতক ও সমস্যা তনরসবনর সমার্ান এেং বটকসই হওয়ার পে য শিযগুতল প্রকে প্রস্তাবে অন্তর্ভ যক্ত োবক। অন্যোয় প্রকে 

োস্তোয়বন তেলম্ব হবে এেং সৃষ্ট সুতের্াগুতল স্থাতয়ে হারাবে। কাবজই এই মূল্যায়বন প্রকবের অেকাঠাবমাগি ও বসো প্রদান 

প্রতক্রয়ার মান উন্নয়নসহ দেিা ও বটকসইবয়র উপর আবলাকপাি করা হবয়বছ।  

 

তশশুর তদোকালীন  বত্নর উন্নতির জন্য তদো ত্ন বকে আইন, ২০২১ প্রেিযন করা হবয়বছ এেং িা কা যকর করার জন্য তেতর্মালা 

প্রণয়বনর বচষ্টা অব্যাহি রবয়বছ। এছাড়া তশশু অতর্কার সনদ এেং বদবশর মধ্য ও দীঘ যবময়াতদ অগ্রাতর্কার নীতিবি তশশুর 

প্রারতিক তেকাবশর বসোগুতল স্বীকৃি এেং মতহলা তেষয়ক অতর্দপ্তবরর মধ্যবময়াতদ কম যসূতচবি গ্যারাতিযুক্ত আতে যক েরাদ্দ এই 

বসক্টবরর উন্নতির জন্য সরকাবরর রাজননতিক ইিা এেং সমে যন দুটিই প্রদশ যন কবর। কাবজই সাপ্লাই সাইি সরকাতর িহতেল দ্বারা 

সৃষ্ট প্রকবের পতরকেনা, তশশু বসোর র্রণ, আকার ও বসোর অেস্থান, বসোর মাবনর স্তর মূল্যায়ন এেং উপাত্ত সংগ্রবহর বেবে 

তনয়ন্ত্রণকারী মন্ত্রণালয় ো তেভাবগর অবনক বেতশ তনয়ন্ত্রণ োকা প্রবয়াজন। আশা করা  ায় মূল্যায়বনর ফলাফল ও সুপাতরশগুতল 

এই বসক্টবর বনর্তে বদওয়ার বেবে মন্ত্রণালয় ও অতর্দপ্তবরর েমিাবক শতক্তশালী করবে। এছাড়া প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনট, 

প্রকে োস্তোয়ন কতমটি, প্রকে তেয়াতরং কতমটি, প্রকে প্রণয়নকারী গবেষক, অতিট তেভাগ, তেতভন্ন সরকাতর প্রতিষ্ঠান এেং 

অন্যান্য বেকবহাল্ডার প্রকে মূল্যায়বনর এই ফলাফল ব্যেহার করবি পারবে। অন্যান্য উন্নয়ন প্রকবের প্রকে পতরচালকগণ এই 

মূল্যায়ন প্রতিবেদবনর পিতি ব্যেহার কবর িাবদর প্রকবের অভযন্তরীণ মূল্যায়ন পতরচালনা করবি সেম হবে। 
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ভূমিকা 

 

মিশুর প্রারমিক শিিবের চামিদা পূরবের গুরুত্ব এেং নারীবদর অর্ থননমিক সুরক্ষা ও সমৃমির িবে একটি গভীর সংব াগ রবেবে। 

কারে নারীদদর কি থসংস্থাবন অংিগ্রিবের একটি গুরুত্বপূে থ সীিােিিা িব া মিশুর মদোকা ীন  ত্ন। তেষয়টির গুরুত্ব গভীরভাবে 

উপ মি কবর িমি া ও মিশু মেষেক িন্ত্রো ে সরকামর রাজস্ব োবজবের আওিাে দদশব্যাপী ৪৩টি মিশু মদো ত্ন দকন্দ্র স্থাপবনর 

িােবি সাশ্রেী মূবে কি থজীেী নারীর মিশুবদর প্রারমিক মেকাবির চামিদা পূরবের কার্ যক্রম গ্রিে কবরবে দ ন কি থজীেী নারীরা 

পামরোমরক ও কি থবক্ষবের দামেবত্বর িবে ভারসাম্য েজাে দরবে কি থবক্ষবে মবনাতনবেশ করবি পাবর এেং কাজ করবি পাবর। 

 

োং াবদি পমরসংখ্যান ব্যুবরার উপাত্ত অনু ােী নারী ও পুরুবষর অনুপাি প্রাে সিান এেং সে যবশষ শেিামসক জমরপ, ২০১৭ 

অনু ােী কি থক্ষি েেসী জনসংখ্যার িিকরা ৩৫.৬ ভাগই িব া নারী। কাবজই কম যক্ষম নারীর সংখ্যা োড়ার পািাপামি 

অর্ থননমিক কি থকাবে নারীবদর অংিগ্রিবের সংখ্যাও মদন মদন উবেেব াগ্য িাবর বৃমি পাবে। স্বাভামেকভাবেই মিশু মদো ত্ন 

দকবন্দ্রর চামিদাও োড়বে। এ কারবে দদিব্যাপী মিশুর মদোকা ীন দসো সম্প্রসামরি করার লবক্ষে মাননীয় প্রধানমন্ত্রীর 

কার্ যালবয়র ০৮/০৬/১৯৯৬ িাতরবের পবের মাধ্যবম দদবশর সকল দেলা সদবর একটি কবর এেং ঢাকাসহ সকল দমবরাপতলটন 

শহবর প্রবয়ােন অনুসাবর একাতধক তশশু তদোর্ত্ন দকন্দ্র স্থাপন/তনম যাবের সুষ্পষ্ট তনবদ যশনা প্রদান করা হয়। এছাড়া মতহলা ও তশশু 

তেষয়ক মন্ত্রোলবয়র মধ্য ও দীর্ যবময়াতদ পতরকল্পনায় তশশু মদো ত্ন দকন্দ্র স্থাপন স্থান দপবেবে। উক্ত মসিান্ত ও পমরকল্পনার 

আব াবক িমি া মেষেক অমিদপ্তর “২০টি মিশু মদো ত্ন দকন্দ্র স্থাপন” িীষ থক প্রকল্পটি গ্রিে কবরবে এেং এই প্রকবল্পর আওিাে 

ইবিামবধ্য ২০টি মিশু মদো ত্ন দকন্দ্র স্থাপন ও এর কা থক্রি শুরু করা িবেবে। প্রকবল্পর প্রবোজনীে িথ্য মনবে উপস্থাপন করা 

িব া: 
 

প্রকবল্পর নাি : ২০টি মিশু মদো ত্ন দকন্দ্র স্থাপন প্রকল্প 

অর্ থননমিক দকাড নম্বর : ২২৪০২৬৬০০ 

োস্তোেনকা  : িাচ থ/২০১৬ িবি দেব্রুোমর/২০২১ 

প্রকল্প অনুবিাদবনর িামরে : ১০/১০/২০১৬ 

োস্তোেন কা থক্রি শুরু : ১৫/১২/২০১৬ 

দিাে প্রাক্কম ি োবজে : ৫৯৮৮.৪৯৮  ক্ষ োকা 

িিমেব র উৎস : োং াবদি সরকার 

োস্তোেনকারী সংস্থা : িমি া মেষেক অমিদপ্তর 

প্রকল্প এ াকা : 

 

ঢাকা দেলা ঢাকার োতহবর ১০টি দেলা 

 

িানিমি, িমিমি , মনে থাচন কমিিন সমচো ে, রাবের 

োজার, কারওোন োজার, মুগদা, পেেী, িিাো ী, 

সােদাোদ, আশুম ো। 

 

 

োঙ্গাই  সদর, দগাপা গঞ্জ সদর, গাজীপুর সদর, রংপুর সদর, 

গাইোন্ধা সদর, নওগাঁ সদর, দনাোো ী সদর, চাঁদপুর সদর 

কক্সোজার সদর, দভা া সদর 

 

 

১. প্রকবল্পর লক্ষে 

 

প্রকবল্পর মূ  লক্ষে িব া মনে, িে ও উচ্চমেত্ত দশ্রেীর কি থজীেী নারীর ৬ িাস দর্বক ৬ েের েেসী মিশুবদর মদোকা ীন মনরাপদ 

দসো প্রদান করা  

 

২. প্রকবল্পর উবেশ্য 

 

প্রকল্প দম ব  সুমনমদ থষ্টভাবে মনেম মেি উবেশ্যসমূি মনি থারে করা িবেবে: 

 

▪ মিশুর মদোকা ীন সাধারে  ত্ন মনমিি করা; 

▪ মিশুর োদ্য ও পুমষ্ট মনমিি করা; 

▪ প্রাক-প্রার্মিক মিক্ষা প্রদান দিবষ প্রার্মিক মেদ্যা বে ভমিথ মনমিি করা; 

▪ টিকাদান তনতিি করাসি প্রার্মিক স্বাস্থে দসো প্রদান করা; এেং 

▪ মিশুর িারীমরক ও িানমসক মেকাি মনমিি করা।  

 

ে 
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৩.  প্রকল্পের প্রত্যাশিত্ ফলাফল 
 

প্রকল্প প্রস্তাবে প্রকবল্পর প্রিযাতিি ফলাফল তিবেবে ঢাকা ও রংপুর মেবরাপতলটন িিরেি আরও ০৯টি মেলা িিবর মোট ২০টি 

তিশু তদোযত্ন মকন্দ্র স্থাপন। 

 

৪.  প্রকল্পের প্রত্যাশিত্ ফলাফল যাচাইল্পযাগ্য সূচক 
 

প্রিযাতিি ফলাফলগুতল কিটা অতেিি িবয়বে িা তনর্ িবয়র েন্য তনবনাক্ত কৃতিবের সূচকগুতল তনর্ িারর্ করা িবয়বে: 
 

সূচক-১: ৬০০০ েন তিশুবক প্রাথতেক স্বাস্থযবেো প্রদান। 

সূচক-২: ৩০০০ েন তিশুবক প্রাক-প্রাথতেক তিক্ষা প্রদান। 

সূচক-৩: ৬০০০ েন তিশুর যথাযথ িারীতরক ও োনতেক তেকাবি েিায়িা প্রদান। 

সূচক-৪: ৩০০০ েন তিশুবক ৬টি মরাবের ইতপআই প্রতিবের্ক প্রদান। 

সূচক-৫: ৬০০০ েন তিশুর খাদ্য ও পুতি তনতিি। 

 

৫.  প্রকল্পের পশরকশেত্ কায যক্রম 

 

প্রকবল্পর প্রিযাতিি ফলাফল অেিবনর েন্য তননতলতখি কায যক্রমগুতল তিতপতপবি তেতিন্নভাবে ের্ িনা করা িবয়বে: 

 

▪ তিশু তদোযত্ন মকন্দ্র পতরচালনা তনবদ িতিকা প্রর্য়ন; 

▪ তিশু তনে িাচন ও ভতিি তনবদ িতিকা প্রর্য়ন; 

▪ তিশু তনে িাচবনর েন্য প্রকল্প এলাকায় েতরপ; 

▪ তনউে মপপার, মরতিও ও টিতভর োধ্যবে তিশু তদোযত্ন মকন্দ্রেমূবির প্রচার; 

▪ ১ে, ২য় ও ৩য় মের্ীর েনেল তনবয়াে; 

▪ ৪থ ি মের্ীর েনেল েরেরাবির ঠিকাদার তনবয়াে; 

▪ েরােতর, আরএফতকউ ও উন্মুক্ত দরপত্র পদ্ধতিবি ক্রয়কায য েম্পাদন; 

▪ োতিভািা ও মকন্দ্র চালু; 

▪ কেীবদর চাকুরী েংক্রান্ত প্রতিক্ষর্; 

▪ তিশু তদোযত্ন মকন্দ্রেমূবির কায িক্রে িদারতক; 

▪ PIC ও PSC েভা আিোন; 

▪ মকন্দ্রেমূি পতরদি িন। 

 

৬.  প্রকল্পের বাস্তবাশিত্ কায যক্রম 

 

প্রকবল্পর প্রিযাতিি ফলাফল অেিবনর েন্য েি ৪টি অথ িেেবরর (২০১৬-২০১৭ িবি ২০১৯-২০২০) কে িপতরকল্পনায় তননতলতখি 

কায যক্রমগুতল গ্রিবর্র পতরকল্পনা করা িবয়বে:  

 

▪ ১ে, ২য় ও ৩য় মের্ীর েনেল তনবয়াে 

▪ ৪থ ি মের্ীর েনেল েরেরাবির ঠিকাদার তনবয়াে 

▪ েরােতর, আরএফতকউ ও উন্মুক্ত দরপত্র পদ্ধতিবি ক্রয়কায য েম্পাদন 

▪ োতিভািা ও মকন্দ্র চালু 

▪ প্রচারর্া 

▪ প্রতিক্ষর্ 

▪ িদারতক 

▪ PIC ও PSC েভা আিোন 

▪ পতরদি িন 
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৭.  প্রকল্পের সংগঠন ও বাল্পেট 
 

প্রকল্পটি মূলি মতিলা তেষয়ক অতিদপ্তবেে আওিায় প্রণীি িবয়বে এেং এটি এককভাবে মতিলা তেষয়ক অতিদপ্তবেে মাধ্যবম 

োস্তোয়বনে জন্য অনুবমাতদি িবয়বে। প্রকল্পটি োস্তোয়বনে জন্য ১১ সদস্য তেতিষ্ট একটি “প্রকল্প োস্তোয়ন ইউতনট” েবয়বে। 

এোড়া প্রকবল্পে মসৃণ পতেচালনা তনতিিসি সাতে িক কার্ িক্রম িদােতকে জন্য ১১ সদস্য তেতিষ্ট একটি ‘‘প্রকল্প োস্তোয়ন 

কতমটি’’ এেং প্রকল্প কার্ িক্রবমে সাতে িক অগ্রগতি ও ফলাফল পর্ িাবলাচনাে জন্য ১২ সদস্য তেতিষ্ট একটি “প্রকল্প তিয়াতেং 

কতমটি” েবয়বে। প্রকল্প োস্তোয়ন সময়কাবলে প্রাক্কতলি োবজট তনবেে সােণীবি দদখাবনা িবলা। 

 

সােণী-২:  েেেতভতিক প্রকবল্পে প্রাক্কতলি োবজট 
 

অর্ িেেে 
প্রাক্কতলি োবজট দমাট  

প্রাক্কতলি োবজট 

দমাট েোবেে িিকো 

িাে োজস্ব মূলিন 

২০১৬-২০১৭ ১০৮৭.৬৬৯ ১৪৬.৩৯২ ১২৩৪.০৬১ ২০.৬১% 

২০১৭-২০১৮ ১০৮৭.৬৬৯ ১৪৪.৩৯২ ১২৩২.০৬১ ২০.৫৭% 

২০১৮-২০১৯ ১০৮০.৬৬৯ ৯২.৭৯২ ১১৭৩.৪৬১ ১৯.৬০% 

২০১৯-২০২০ ১০৮০.৬৬৯ ৯২.৭৯২ ১১৭৩.৪৬১ ১৯.৬০% 

২০২০-২০২১ ১০৮১.১৪৭ ৯৪.৩০৭ ১১৭৫.৪৫৪ ১৯.৬৩% 

দমাট ৫৪১৭.৮২৩ ৫৭০.৬৭৫ ৫৯৮৮.৪৯৮  

 

৮. প্রকল্পের লক্ষ্যমাত্রা অনুযায়ী আর্থ িক ও বাস্তব অগ্রগর্ি 
 

প্রকল্পের আতর্ িক ও োস্তে অগ্রগতি মূল্যায়ন সমবয়ে মাতসক, ত্রৈমাতসক এেং োৎসতেক প্রতিবেদনগুতল পর্ িাবলাচনাে তভতিবি 

প্রস্তুি কো িবয়বে। প্রকল্পের মাতসক, ত্রৈমাতসক এেং োৎসতেক প্রতিবেদনগুতল পর্ িাবলাচনায় দদখা র্ায় জুন, ২০২০ পয িন্ত 

প্রকল্পের মমাট ব্যয় ২৫০৮.৭৭ লক্ষ্ টাকা যা মমাট প্রাক্কর্লি বাল্পেল্পটর ৪১.৯০%। 

 

আতর্ িক অগ্রগতি তনবে উপস্থাপন কো িবলা: 

 

▪ ২০১৬-১৭ অথ িবছল্পর মূল েোবেে ১০.৩৭ % প্রকল্প অতফস স্থাপন ও পতেচালনায় ব্যয় িবয়বে। 

▪ ২০১৭-১৮ অথ িবছল্পর মূল েোবেে ২৬.৫৮ % র্িশু র্িবাযত্ন মকন্দ্র স্থাপল্পনর প্রস্তুর্িল্পি ব্যয় হল্পয়ল্পছ। 

▪ ২০১৮-১৯ অথ িবছল্পর দমাট েোবেে ৯৪.৬৭ % র্িশু র্িবাযত্ন মকন্দ্র স্থাপন ও পর্রচালনায় ব্যয় হল্পয়ল্পছ। 

▪ ২০১৯-২০ অথ িবছল্পর দমাট েোবেে ৮১.৪২% র্িশু র্িবাযত্ন মকন্দ্র পর্রচালনায় ব্যয় হল্পয়ল্পছ।  

 

প্রকল্পের তেগি চােটি অর্ িেেবেে মাতসক, ত্রৈমাতসক এেং োৎসতেক প্রতিবেদনগুতল পর্ িাবলাচনায় দদখা র্ায় জুন/২০২০ পয িন্ত 

প্রকল্পের োস্তে অগ্রগতি ৩৬.৯৯%। 
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মূল্যায়বনর তেতিন্ন তদকসমূহ 

 

 

 

১.  মূল্যায়নের য ৌতিকিা 
 

সম্পূ্র্ ণ সরকাতর অর্ ণায়বন সৃষ্ট “২০টি তিশু তদো ত্ন যকন্দ্র স্থাপন” িীর্ ণক প্রকল্পটি তিশুর প্রারতিক তেকাি এেং  বত্নর যেবে 

গুরুত্বপূর্ ণ। প্রকল্পটি ইবিাপূবে ণ ৩ জন প্রকল্প পতরচালক দ্বারা োস্তোতয়ি হবয়বে। প্রর্ম প্রকল্প পতরচালক নবিম্বর-২০১৬ হবি 

নবিম্বর-২০১৭ প ণন্ত দাতয়ত্ব পালন কবর। িাঁর সমবয় জনেল তনবয়াগ না হওয়ায় প্রকবল্পর উবেখব াগ্য যকাবনা অগ্রগতি তেল না। 

তদ্বিীয় প্রকল্প পতরচালক তিবসম্বর-২০১৭ হবি মাচ ণ-২০১৮ প ণন্ত দাতয়ত্ব পালন কবর। যস সময় তৃিীয় তপএসতস সিায় তিশু 

তদো ত্ন যকন্দ্র স্থাপবনর জন্য সহায়ক কা ণক্রম গ্রহর্, প্রকল্প এলাকায় জতরপ এেং তিশু তদো ত্ন যকবন্দ্রর আয়িন ও োতি িািার 

সমস্যাগুতল উত্থাপন করা হয়। িাঁর সমবয় ৬টি পবদর তেপরীবি সরাসতর ৬৩ জন জনেল এেং আউটবসাতস ণং যকাম্পাতন 

তনবয়াবগর কাজ সম্পন্ন করা হয়। তৃিীয় প্রকল্প পতরচালক এতপ্রল-২০১৮ হবি অবটাের-২০১৯ প ণন্ত দাতয়ত্ব পালন কবর। িাঁর 

সমবয় সকল তদো ত্ন যকবন্দ্রর কা ণক্রম শুরু করাসহ প্রকবল্পর  ােিীয় ক্রয় কাজ সম্পন্ন করা হয়। এর পর চতুর্ ণ প্রকল্প পতরচালক 

তনবয়াগ যদওয়া হয় তিবসম্বর-২০১৯ িাতরবখ।  

 

প্রকল্পটি োস্তোয়বনর ৪র্ থ অর্ থবছনর এবসও এটি োস্তোয়বনর যেবে নানাতেধ সমস্যার সমু্মখীন হবি হবয়বে। প্রকল্প অনুবমাদন ও 

প্রকল্প পররচালকসহ অন্যান্য জনেল তনবয়াবগ তেলম্ব োিাও তেতিন্ন কারবর্ প্রকল্পটি োস্তোয়বনর যেবে কারিত অগ্রগতি অজণন 

করা সিে হয়তন। োস্তোয়বনর যির্ প ণাবয় এবসও পতরকল্পনা অনু ায়ী তনয়তমি কা ণক্রম সম্পাদবনর যেবে সৃতষ্ট হবয়বে 

নানামুখী জটিলিা। য মন তিশু তদো ত্ন যকবন্দ্রর োতি িািা এেং খাদ্য, আসোেপে ও জনেল সরেরাবহর চুতি সম্পাদবনর 

জটিলিা োিাও তিশু িতিণর সংখ্যা ও মাতসক চাঁদা আদায় সংক্রান্ত িথ্য সংরের্ ও তিশুর প্রারতিক তেকাবির তেতিন্ন ধরবনর 

যসো সরেরাবহ ইনপুটগুতলর গুর্গি মান তনতিিকরবর্ সমস্যার সৃতষ্ট হবয়বে। কর্ থ পররকল্পো, ক্রয় পররকল্পো ও খাত ওয়ারী 

বানেট রবভােে অনুনর্াদে প্ররক্রয়ায় নানামুখী েটিলতার পাশাপারশ প্রকল্প ব্যবস্থাপোর সানর্ সম্পৃক্ত সকল েেবনলর দক্ষতা, 

স্বচ্ছতা ও েবাবরদরিতার অভাব র্াকায় প্রকল্পটিনক সঠিকভানব এরিনয় রেনয় যাওয়া সম্ভব িয়রে। রবনশষত প্রকনল্পর ৪র্ থ শ্রেণীর 

েেবল সরবরানির চুরক্ত ব্যবস্থাপো সঠিকভানব পররচালো ো করার কারনণ র্ার্লা শ্রর্াকদ্দর্া সংক্রান্ত শ্রয েটিলতা তততর 

িনয়নছ তা সর্াধাে করনত প্রকনল্পর মূল্যবাে  প্রায় ১০ (দশ) র্াস সর্য় েষ্ট িনয়নছ ফনল প্রকল্প বাস্তবায়নে প্রনয়ােেীয় সর্য় 

পাওয়া যায়রে। এছাড়াও সানবক প্রকল্প পররচালক এেং প্রকনল্প রেনয়ারেত অন্যান্য সংতিষ্ট কর্ থকতথারা প্রকল্প োস্তোয়ন ও 

প্রকনল্পর ইেপুটগুরল ক্রনয়র গুরুত্বপূণ থ কাগজ ও েরর্পত্র যর্াযর্ভানব সংরক্ষণ ো করায় এবং রকছু েরর্পত্র িাররনয় যাওয়ায় শুরু 

শ্রর্নক শ্রশষ পয থন্ত প্রকল্প বাস্তবায়নের পুনরা রচত্র োো সম্ভব িয়রে। 

  

ত্রেমাতসক তপআইতস, তপএসতস সিা ও মাতসক এতিতপ সিার সংতমশ্রবর্ প্রকবল্পর মূল্যায়ন পতরচাতলি হবলও প্রকনল্পর এতসব 

প্ররতবন্ধকতা রক কনর ততরর িনলা এবং IMED এর পররদশ থে প্ররতনবদনেও শ্রকে তা প্ররতফরলত িয়রে ইতযারদ রবষয় োো 

অতযন্ত প্রনয়ােে। এরদনক োরী ও রশশুনদর উন্নয়নে প্রকল্পটির প্রনয়ােেীয়তা রনয়নছ রবনবচোয় িত ২৮/০১/২০২০ তাররনখর 

PSC সভায় এবং ২৭/০২/২০২০ তাররনখর ADP সভায় শ্রকাে ব্যয় ো বারড়নয় প্রকল্পটির শ্রর্য়াদ ১ বৎসর বৃরির রসিান্তসি 

প্রকনল্পর রিরপরপ সংনশাধনের েীরতিত রসিান্ত গৃিীত িয়। এোিা প্রকনল্পর আওতায় সৃষ্ট সুরবধারদ শ্রটকসই করার েন্য একটি 

উনেখনযাগ্য পাবরলক রবরেনয়াি অপররিায থ। কানেই ভরবষ্যনত প্রকনল্প অরতররক্ত বানেট বরানদ্দর েন্য রবিত বছনরর বাস্তবায়ে 

ফলাফনলর প্রর্াণ প্রনয়ােে। একর্াত্র মূল্যায়েই প্রকনল্পর দক্ষতা এবং কায থকাররতা বৃরির প্রনয়ােেীয় তথ্য সরবরাি করনত পানর 

যা রিরপরপ সংনশাধে এবং ভরবষ্যৎ বানেট বরানদ্দর েন্য অতীব প্রনয়ােে।  

 

উন্নয়ন প্রকবল্পর মূল্যায়ন হবলা োস্তোয়বনর আওিাধীন প্রকবল্পর প্রাসতিকিা, দেিা, কা ণকাতরিার পািাপাতি প্রকবল্পর প্রিাে 

এেং স্থাতয়বত্বর মূল্যায়ন করার জন্য একটি তনয়মিাতিক এেং উবেশ্যমূলক উবদ্যাগ গ্রহর্ (আইএমইতি, ২০১৯)। প্রকল্প 

োস্তোয়বনর তসদ্ধান্ত গ্রহর্বক িতিিালী করার এটি একটি উত্তম পন্থা। একই সাবর্ নারী ও তিশুর সাতে ণক কল্যাবর্ প্রকল্প 

অেদাবনর জোেতদতহিা ও স্বচ্ছিা তনতিি করার জন্যও এটি অিযােশ্যক এেং গুরুত্বপূর্ ণ। ২০১৩ সানলর “রশশুর প্রাররম্ভক যত্ন ও 

রবকানশর সর্রিত েীরত”নত রশশুর প্রাররম্ভক যত্ন ও রবকাশ রবষয়ক কায থক্রনর্র গুণিত র্াে রেয়ন্ত্রণ ও উন্নীতকরনণর েন্য 

যর্াযর্ িনবষণা ও মূল্যায়নের কায থকর ব্যবস্থা শ্রেওয়ার রেনদ থশো রবয়বে। এ দৃতষ্টবকার্ যর্বক সর্নয়াপনযািী ও গুরুত্বপূণ থ এই 

প্রকল্পটির র্াধ্যনর্ েেসাধারযর্র তিরবল উচ্চর্ানের রশশু রদবাযত্ন শ্রকন্দ্র স্থাপনে কীিাবে ব্যবহৃত িনয়নছ এবং োরীনদর আরও 

অরধক হাবর কর্ থনক্ষনত্র প্রনবনশর সুনযাি সৃরষ্ট ও তানদর আরর্ থক অবস্থার উন্নয়নে কতটুকু সফলতা অেথে করনত শ্রপনরনছ শ্রস 

রবষনয় শ্রকাে র্ধ্য-শ্রর্য়ারদ মূল্যায়ে প্রকবল্পর আওিায় এখনো িয়রে। প্রকল্পটি মূল্যায়বনর সংস্থান তিতপতপবি র্াকবলও  র্াসমবয় 

করার উবদ্যাগ গ্রহর্ করা হয়তন। উতেতখি তের্য়গুতল তেবেচনা কবর তিতপতপবি েতর্ ণি প্রকল্প পতরচালবকর দাতয়ত্ব এেং সরকাতর 

চাকতর আইন, ২০১৮ এর তেতধ ২০ অনু ায়ী প্রকবল্পর পে হবি প্রকল্পটির সাতে ণক োস্তোয়বনর অিযন্তরীর্ মূল্যায়বনর এ পদবেপ 

গ্রহর্ করা হবয়বে। মূল্যায়নের ফলাফল ২০টি রশশু রদবাযত্ন শ্রকনন্দ্রর শ্রসবা পরবতী ৫ বছর সনব থাত্তর্ 
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অবস্থায় রাখতে এেং প্রতয়াজনীয় রক্ষণাতবক্ষণ কাতজর পররমাণ ও ব্যয় অনুমান করতে সহায়ো করতব। এছাড়া ফলাফলগুতি 

তিশু তদোযত্ন কেবের উন্নয়ন ও ক্রমাগে অর্ থায়ন রনর্ থারণ করতে রিরপরপ সংত ার্তনর সময় যর্াযর্ভাতব ব্যবহার করা হতব 

এেং ভতেষ্যবি এ ধরবনর প্রেল্প গ্রহবণ সহায়িা েরবে।  

 

২.  মূল্যায়তনর লক্ষয  
 

মূল্যায়বনর মূি িক্ষ্য হবিা প্রেল্পটি ের্ মজীেী নারী এেং িাবদর তিশুর সাতে মে েল্যাবণ েিটা সহায়িা প্রদান েরবি কেবরবছ 

এেং প্রেবল্পর উবেশ্যগুতি পূরবণ েিটা সফি হবয়বছ িা তনধ মারণ েরা।  

 

৩. মূল্যায়তনর উতেশ্য 
 

মূল্যায়বনর মূি উবেশ্য তনম্নরূে:  

 

▪ প্রকল্প প্রস্তাব প্রণয়ন, প্রকল্প বাস্তবায়ন ও ব্যবস্থাপনার দুব থল রিকগুতি এেং োস্তে ফিাফিগুতি রিরিে কতর রিবাযত্ন 

ককন্দ্রগুতির নতুনত্ব ও রূপান্তর সম্পতকথ প্রকতল্পর োস্তোয়ন এেং র্তনটতরং এর দাতয়বে তনবয়াতজি তেতভন্ন সহবযাগী 

েতর্টি কযর্ন তেএসতস ও তেআইতস-কে অেতহি েরা। 
 

▪ মূল্যায়বনর ফিাফি হবি তিক্ষ্ণীয় তেষয়গুতি তিতিি েবর যবেষ্ট প্রর্াণতভতিে জ্ঞান তিরী েরা এেং  
 

▪ তদোযত্ন কেেগুতিবে কেকসই করার সম্ভাবনাগুতি খ ুঁতজ কবর কতর সুপারর মালা প্রণয়ন করা। 

 

৪.  মূল্যায়ন েদ্ধতি 

 

মূল্যায়বনর এই অংবি মূল্যায়ন েদ্ধতি সংবক্ষ্বে েণ মনা েরা হবয়বছ। তেগি েছবরর প্রেল্প োস্তোয়বনর সার্তগ্রে মূল্যায়ন 

েতরিািনার জন্য আন্তজথারেক এবং কি ীয় সংস্থা কযমন ADB, UNDP, World Bank, UNICEF, JICA এেং IMED 

ের্তমে তেতভন্ন সর্বয় জাতর েরা উন্নয়ন প্রেল্প মূল্যায়ন সম্পতেমি তনবদ মতিোগুতি অনুসরণ েবর মূল্যায়বনর এেটি োঠাবর্া তিতর 

েরা হবয়বছ এেং মূল্যায়তনর জন্য তনম্নতিতিি পাঁিটি মানিন্ড রনর্ থারণ করা হতয়তে:  

 

▪ প্রাসরিকো; 

▪ িক্ষো; 

▪ কায থকাররো; 

▪ প্রভাে; এেং  

▪ কেকসই। 

 

৪.১   মূল্যায়ন র্ানদন্ড েতরর্াে েদ্ধতি 

 

মূল্যায়ন পদ্ধরে রহতসতব প্ররেটি মানিন্ড পররমাতপর জন্য সমাপ্ত প্রকতল্পর মূল্যায়ন প্ররেতবিন কায থক্রতমর কায থপরররর্ সংক্রান্ত 

বাস্তবায়ন পররবীক্ষণ ও মূল্যায়ন রবভাগ (আইএমইরি), পররকল্পনা মন্ত্রণালতয়র ০৪/০৯/২০১৯ োররতখর 

২১.০০.০০০০.০২১.৯৯.০০১.১৯-৭৩ নম্বর পররপতের মূল্যায়ন রনতি থ না পয থাতলািনা কতর প্রতিটি মূি র্ানদবন্ডর অধীবন উে-

র্ানদন্ড তনধ মারণ েরা হবয়বছ। উে-র্ানদন্ডগুতি প্রিযািা, তনয়র্ােতি এেং শৃঙ্খিা পূরণ েবরবছ তেনা িা মূল্যায়বনর জন্য তেছু 

মূল্যায়ন প্রশ্নর্ািা তিতর েরা হবয়বছ। প্রশ্নগুরলর উত্তর কখাঁজার জন্য কেটা সংগ্রবহর েদ্ধতিবি তিশু তদোযত্ন কেে েতরদি মন এেং 

েয মবেক্ষ্ণ, তিশু তদোযত্ন কেবের ের্ীবদর মুবিামুতি সাক্ষ্াৎোর, প্রেল্প এিাোয় ের্ মজীেী ১৩১৩ জন নারীবদর জতরে এেং 

প্রেবল্পর তেদ্যর্ান নতে ও প্রতিবেদনসমূহ েয মাবিািনা অন্তর্ভ মক্ত তছি। তিশু তদোযত্ন কেবের কে-কেয়ার অতফসার, তিতক্ষ্ো ও 

স্বাস্থ্য তিতক্ষ্ো র্াধ্যতর্ে িবের উৎস যাবদর োছ কেবে প্রশ্নর্ািার র্াধ্যবর্ তিশু তদোযত্ন কেেসমূবহর তেতভন্ন িে সংগ্রহ েরা 

হবয়বছ।  

 

মূল্যায়বনর সর্য় প্রকল্প িরলল; প্রবযাজয আইন, তেতধ ও নীতিসমূহ; প্রকতল্প ব্যবহৃে সকল প্রকার নরর্, কররজস্টার, প্রকতল্পর 

রনরীক্ষা প্ররেতবিন; রবগে বেতরর রপআইরস ও রপএসরস সভার কায থরববরণী; আইএমইরি’র প্ররেরনরর্ ও প্রকল্প পররিালতকর 

রিবাযত্ন ককন্দ্র পররি থন প্ররেতবিন এবং প্রকতল্পর কম থপররকল্পনা, ক্রয় পররকল্পনাসহ অিরভরত্তক কভৌে ও আরর্ থক অগ্রগরের েথ্য 

পয থাতলািনা করা হয়। পররত তে প্রকতল্পর ইনপুে, আউেপুে ও প্রভাব পয থাতয়র অজথন পয থাতলািনা ও পয থতবক্ষণ করা হয়। পাঁিটি 

মানদবন্ডর অধীন প্রবযাজয উপ-মানিন্ডসমূহ ব্যবহার কতর প্রতিটি তদোযত্ন কেবের ের্ীবদর সাতর্ আতলািনা করা হতয়তে। এছাড়া 

২০টি তিশু তদোযত্ন কেে এিাোর ের্ মজীেী নারীবদর জতরবের র্াধ্যবর্ কসোর িাতহদা ও কসোমূল্য সম্পবেম িে সংগ্রহ  



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ৬ (৫৪) 

 

করা হবয়বে। এোড়াও শিশু শিবাযত্ন কেন্দ্র পশিচালনাি সাথে সম্পেকযুক্ত সহায়ে আন্তর্কাশিে ও কিিীয় নীশিমালাগুশল 

পয কাথলাচনা েিা হথয়থে। িথ্য প্রাপ্যিার সীমােদ্ধিা তেবেচনা কবর গুণগি ও পতরমাণগি ডেটার সমন্ববয় একটি তমশ্র পদ্ধতি 

প্রবয়াগ করা হবয়বে। সংগৃহীি গুণগি এেং পতরমাণগি উভয় িথ্য শবথেষণ েথি প্রেথম মূল মানিন্ড ও উপ-মানিন্ডসমূথহি মান 

অনুমান করবি এেং ফলাফলগুতলর স্তর আরও ভাবলাভাবে বুঝবি ও অর্ থেহ করবি UNDP (2009, 2019) এেং ADB (2006) 

এর তনবদ থশনা অনুসরণ কবর একটি ডরটিং তসবেম প্রতিষ্ঠা করা হবয়বে। প্রতিটি মূল্যায়ন মানদবের মান মূল্যায়থনি র্ন্য কিটিং 

পদ্ধশিটথে ৬ট শবভাথে ভাে েিা হথয়থে। মূল্যায়ন ফলাফবলর স্তর সঙ্গাতয়ি করার জন্য ০-৫ ডেল ব্যেহার করা হবয়বে। 

প্রতিটি ডেল পবয়ন্ট প্রকল্প প্রণয়ন ও োস্তোয়বনর সকল তেতি-তেিান কমথন চলাি সাথে এেং প্রেথেি বাস্তবাশয়ি োয কক্রথমি 

পািফডম থন্স ও অশর্কি ফলাফথলি সাবর্ সম্পতকথি। এোড়া গুরুত্ব অনুযায়ী ৫টি মানদবের ওজনও তনি থারণ করা হবয়বে। উপ-

মানদেসমূবহর সমতিগি সংখ্যার ডরটিংবয় যর্াযর্ মূল্যায়ন ফলাফল েণ থনাকারী স্তর তনি থারবণর জন্য তির কাট অফ পবয়ন্টগুতল 

ব্যেহার করা হবয়বে। মূল্যায়বনর রায়বক ৬ট ডরটিং শবভাথেি মাধ্যবম প্রতিফলন করার ডচিা করা হবয়বে। কাবজই প্রতিটি 

মানদে মূল্যায়বনর ফলাফল একটি সূচক মূল্যায়ন তহসাবে তেবেতচি হবে। 

 

মূল মানদবের ডরটিং-এ প্রতিটি উপ-মানদবের অেদান সমান গুরুত্ব েহন কবর তেিায় প্রতিটি উপ-মানদে মূল্যায়ন স্তবরর জন্য 

একটি সম্পূণ থ সংখ্যা ও সম ওজন তনি থারণ করা হবয়বে যা ডর্বক মূল মানদবের ডরটিং মান অনুমান করা হবয়বে। প্রতিটি 

মানদবের অিীবন তনে থাতচি উপ-মানদেসমূহ এেং এর মূল্যায়ন ফলাফলগুতলর স্তর ও ডরটিং তসবেম পতরতশি-‘ক’ ডি ডদখাবনা 

হবয়বে এেং পাঁচটি মানদবের ডরটিং তেভাগ তনবে ডদখাবনা হবলা। 
 

সারণী-৩: পাঁচটি মানদবের ডরটিং তেভাগ 
 

মানদে ওজন 

(%) 

সংজ্ঞা মানদবের গুনমাবনর স্তবরর েণ থনা ডরটিংবয়র 

মান 

প্রাসশিেিা ২০ 

(০.২) 

প্রাসতঙ্গকিা েলবি মশহলা ও শিশুি উন্নয়ন সিংক্রান্ত 

মশহলা ও শিশু শবষয়ে মন্ত্রণালথয়ি োয কক্রথমি সাথে 

এই প্রেেটি িাৎপয ক এবিং কম থজীেী নারীবদর 

তশশুবদর প্রারতিক যত্ন তেষয়ক সমস্যা সমািাবন 

প্রকল্পটির প্রাসতঙ্গকিা ডোঝাবনা হবয়বে। 

অিযন্ত প্রাসতঙ্গক ≤৪.৭ 

প্রাসতঙ্গক ৩.৬-৪.৬ 

ডেতশরভাগ ডেবেই প্রাসতঙ্গক ২.৫-৩.৫ 

ডেতশরভাগ ডেবেই অপ্রাসতঙ্গক ১.৪-২.৪ 

অপ্রাসতঙ্গক ০.৭-১.৩ 

অিযন্ত অপ্রাসতঙ্গক ≠ ০.৬ 
 

িক্ষিা ৩০ 

(০.৩) 

দেিা েলবি প্রকবল্পর প্রস্তাতেি তেতপতপ সরকাতর 

ফরবমট অনুযায়ী কিটা যর্াযর্ তেল এেং 

ইনপুটগুতলর সাবর্ আউটপুটগুতলর সম্পকথটিবক 

ডোঝাবনা হবয়বে। এোড়া প্রকবল্পর ইনপুটগুতল 

অর্ থননতিকভাবে ফলাফলগুতলবি রূপান্ততরি করবি 

সরকাতর অবর্ থর ব্যবয়র দেিাবকও ডোঝাবনা হবয়বে। 

অিযন্ত দে ≤৪.৭ 

দে ৩.৬-৪.৬ 

ডেতশরভাগ ডেবেই দে ২.৫-৩.৫ 

ডেতশরভাগ ডেবেই অদে ১.৪-২.৪ 

অদে ০.৭-১.৩ 

অিযন্ত অদে ≠ ০.৬ 
 

োয কোশিিা ৩০ 

(০.৩) 

কায থকাতরিা েলবি প্রকল্প দতলবল সংজ্ঞাতয়ি ও লগ 

ডেবম েতণ থি প্রিযাতশি ফলাফল অজথবন তশশু তদোযত্ন 

ডকন্দ্রগুতলর অেকাঠাবমা ও ডসো প্রদান প্রতিয়ার মান 

কিটা কায থকর তেল িার একটি পতরমাপ। 

অিযন্ত কায থকর ≤৪.৭ 

কায থকর ৩.৬-৪.৬ 

ডেতশরভাগ ডেবেই কায থকর ২.৫-৩.৫ 

ডেতশরভাগ ডেবেই অকায থকর ১.৪-২.৪ 

অকায থকর ০.৭-১.৩ 

অিযন্ত অকায থকর ≠ ০.৬ 
 

প্রভাব ১০ 

(০.১) 

প্রভাে েলবি প্রকবল্পর কায থিম দ্বারা প্রকল্প প্রস্তাবে 

েতণ থি প্রভাে এেং লক্ষযথভােী েম কর্ীবী নািী ও শিশুি 

উপি প্রেেটি প্রভাে েি বড় িা শনরূপণ েিাথে 

কবাঝাথনা হথয়থে। 

যবর্ি প্রভাে ≤৪.৭ 

উবেখবযাগ্য প্রভাে ৩.৬-৪.৬ 

সকল ডেবে পতরতমি প্রভাে ২.৫-৩.৫ 

ডেতশরভাগ ডেবে পতরতমি প্রভাে ১.৪-২.৪ 

ডেতশরভাগ ডেবে অপতরতমি প্রভাে ০.৭-১.৩ 

নগন্য ≠ ০.৬ 
 

কেেসই ১০ 

(০.১) 

ডটকসই েলবি প্রকবল্পর আওিায় সৃি সুতেিাতদ িায়ী 

ও অব্যাহি রাখার ডেবে প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠাবমার 

সেমিা পয থাবলাচনা ও পয থবেেণকে কবাঝাথনা 

হথয়থে। 

উচ্চ সিােনা ≤৪.৭ 

সিােনা ৩.৬-৪.৬ 

ডেতশরভাগ ডেবে সিােনা ২.৫-৩.৫ 

ডেতশরভাগ ডেবে কম সিােনা ১.৪-২.৪ 

কম সিােনা ০.৭-১.৩ 

অসিে ≠ ০.৬ 
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৪.২   সামতিক মূল্যায়ন পতিমাপ পদ্ধতি 

 

পাঁচটি মূল মানদবেি পৃথক মূল্যায়ন এেং ি ্াংতকংবয়ি উপি তিতি কবি প্রকবেি সামতিক মূল্যায়ন তিতি কিা হবয়বে। প্রথবম 

প্রতিটি মানদবেি রিটিং তিিী কিা হবয়বে এেং প্রতিটি মানদবেি সামতিক ওজন গড় একতিি কবি সামতিক মূল্যায়বনি রিটিং 

তিিী কিা হবয়বে। ০-৫ রেল ব্যেহাি কবি প্রতিটি পবয়বেি সাবথ সম্পতকিি মূল্যায়বনি স্তি সঙ্গাতয়ি কিা হবয়বে। সমতিগি 

সংখ্যাি রিটিংবয় যথাযথ মূল্যায়ন ের্ িনাকািী স্তি তনর্ িািবর্ি জন্য তিি কাট অফ পবয়েগুতল ব্যেহাি কিা হবয়বে। সামতিক 

মূল্যায়বনি রিটিং পদ্ধতিি সংতিপ্ত সাি এেং রিটিং মান ও মূল্যায়ন ের্ িনাকািী স্তবিি মবে সম্পকি তনবেি সাির্ীবি রদখাবনা 

হবলা: 

 

সাির্ী-৪: সামতিক মূল্যায়বনি রিটিং তেিাগ 

 

মূল্যায়বনি 

স্তি 

স্তবিি ের্ িনা রিটিংবয়ি 

মান 

 

অি্ন্ত 

সফল 

এই রিবি মূল্যায়ন তেবেচনা কবি রয প্রকবেি প্রি্াতিি উবেশ্যগুতল সম্পূর্ িরূবপ অজিন কিা হবয়বে এেং 

অজিনগুতল প্রি্ািা োতড়বয় রগবে; প্রকবেি জীেন র্বি প্রি্াতিি ফলাফল ও প্রিাে রটকসই ও অি্ন্ত 

দিিাি সাবথ অজিবনি উচ্চ সম্ভেনা িবয়বে; প্রকেটি অি্ন্ত প্রাসতঙ্গক িবয়বে; এেং এি রকান িাৎপয িপূর্ ি, 

অবযৌতিক ও রনতিোচক প্রিাে রনই।  

≤৪.৭ 

 

সফল 

এই রিবি মূল্যায়ন তেবেচনা কবি রয প্রি্াতিি ফলাফলগুতল রোটখাবটা তকছু ত্রুটিি সাবথ পুবিাপুতি অজিন 

কিা হবয়বে তকন্তু তকছু রনতিোচক ফলাফল এবসতেল। যা একটি “অি্ন্ত সফল” রিটিং প্রতিবিার্ কবি। রকান 

েড় ঘাটতি রনই এেং প্রকে জীেন র্বি প্রি্াতিি ফলাফল ও প্রিাে সামতিকিাবে রটকসই হবে। এি 

োস্তোয়ন ও পতিচালনা দি ও কায িকি। প্রকেটি প্রাসতঙ্গক িবয়বে এেং প্রকবেি আওিায় সৃি সুতের্াতদি 

রচবয় রনতিোচক প্রিােগুতল কম।   

৩.৬-৪.৬ 

রেতিিিাগ 

রিবিই 

সফল 

এই রিবি মূল্যায়ন তেবেচনা কবি রয তকছু ত্রুটিি সাবথ প্রি্াতিি উবেশ্যগুতল আংতিকিাবে অজিন কিা 

হবয়বে। প্রকেটি রেতিিিাগ রিবি প্রাসতঙ্গক িবয়বে এেং প্রিাে অজিবন উবেখবযাগ্য ঘাটতি িবয়বে। সম্পূর্ ি 

রটকসই অসম্ভে িবে এটা প্রি্ািা কবি রয প্রকবেি তকছু উপাদান েড় সুতের্া অজিন কিবে। প্রকবেি 

আওিায় সৃি সুতের্াতদ তুলনামূলকিাবে রনতিোচক প্রিাবেি রচবয় রেতি। 

২.৫-৩.৫ 

রেতিিিাগ 

রিবিই 

ব্যথ ি 

এই রিবি মূল্যায়ন তেবেচনা কবি রয প্রকেটি অতর্কাংি রিবি প্রাসতঙ্গকিা হাতিবয়বে। উদাহির্সরূপ 

প্রি্াতিি ফলাফবলি কমপবি অবর্ িবকি কম অজিন কিা হবয়বে। একাতর্ক উবেশ্য উবেখবযাগ্য ত্রুটিগুতলি 

সাবথ অপূির্ তেল। সুতের্াি রচবয় রনতিোচক প্রিাে রেিী, রটকসই অসম্ভে এেং তকছু উপাদান রকান েড় 

সুতের্া অজিন কিবে না। 

১.৪-২.৪ 

ব্যথ ি এই রিবি মূল্যায়ন তেবেচনা কবি রয প্রকেটি ফলাফবলি সে িতনে অজিন কবিবে যা প্রযুতিগি ো অথ িননতিক 

ব্যথ িিা তহবসবে তচতিি কিা যায়। সুতের্াগুতল উচ্চ ব্যবয় এেং তনে স্তবিি দিিায় স্বে মািায় পতিচাতলি হবে 

েবল আিা কিা হবে যাি জন্য বৃহৎ অনুদাবনি প্রবয়াজন হবে। রনতিোচক প্রিােগুতল সুস্পি হবি পাবি। 

০.৭-১.৩ 

অি্ন্ত 

ব্যথ ি 

এই রিবি মূল্যায়ন তেবেচনা কবি রয প্রকেটি অি্ন্ত অপ্রাসতঙ্গক এেং উবেশ্যগুতলি রকানটিই অজিন কিা 

হয়তন এেং প্রতিবেদবন গুরুিি ত্রুটি র্িা পবড়বে। রটকসই হওয়াি ন্য্নিম সম্ভেনা রনই। 

≠ ০.৬ 

 

৫.  মূল্যায়ন রোপ 
 

মূল্যায়বনি লি্ ও উবেশ্য অনুসাবি প্রকবেি আওিায় পতিচাতলি ২০১৬-২০১৭ হবি ২০১৯-২০২০ অথ ি েেবিি কায িক্রম ও 

ফলাফবলি উপি আবলাকপাি কিা হবয়বে। মূল্যায়বন ১১টি রজলাি কম িজীেী নািীবদি জন্য প্রকবেি সুতের্াগুতল এেং প্রকবেি 

েহুগুর্ প্রিাে ও রটকসইিা পয িাবলাচনা কিা হবয়বে। তনেতলতখি উপাদানগুতল সংবিবপ মূল্যায়বনি আওিায় তেল: 

 

▪ প্রকবেি ফলাফল অজিন এেং িাবেি আথ ি-সামাতজক সমস্যা সমার্াবনি প্রবয়াজনগুতলি সাবথ প্রকবেি নকিা, োস্তোয়ন 

কাঠাবমা ও রকৌিল এেং িদািতক ব্যেিাি পয িাবলাচনা। 

▪ প্রকবেি কাতিি ফলাফল অজিবন োস্তোতয়ি কায িক্রবমি প্রাসতঙ্গকিা পয িাবলাচনা। 

▪ লগবেবমি উবেশ্য ও ফলাফল এি তেপিীবি প্রকে োস্তোয়বনি িতিিালী ও দুর্ বল তদক পয িাবলাচনা। 

▪ কাঙ্ক্ষিত এেং প্রি্াতিি ফলাফবলি সাবথ প্রকবেি োস্তে অিগতি পয িাবলাচনা। 

▪ প্রকবেি োস্তে ফলাফলগুতল অর্বনে প্রকবেি দিিা পয িাবলাচনা। 

▪ প্রকবেি আওিায় সৃি ২০টি তিশু তদোযত্ন রকবেি উপাি সংিহ কবি প্রকনের ইেপুট, আউটপুট ও প্রকে এলাকায় 

প্রকেটিি প্রভার্ পর্ বানের অর্বে পর্ বানলাচো। 

▪ তিশুবদি প্রািতম্ভক তেকাবিি চাতহদা রমটাবি প্রকবেি আওিায় সৃি রসোসমূবহি কায িকাতিিা পর্ বানলাচো। 

▪ প্রকবেি রটকসইিা পয িাবলাচনা। 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ৮ (৫৪) 

 

৬.  মূল্যায়ন প্রতিবেদবনর অংশীজন  

 

মূল্যায়ন প্রতিবেদনটি তেতিন্ন ধরবের অংশীজবনর উবেবে করা এেং এর ফলাফলগুতল তনম্নতলতিি অংশীজন ব্যেহার করবি 

পারবে। 

 

প্রকল্প পতরচালক এেং স্টাফ  

মূল্যায়ন প্রতিবেদবনর ফলাফল ব্যেহার কবর উন্নয়ন প্রকবল্পর কর্ মপতরকল্পনা ও ক্রয় পতরকল্পনা প্রেয়নসহ প্রকল্প ব্যেস্থাপনায় 

পতরেিমন আনবে। 

 

অতিট তেিাগ  

অতিট তেিাবগর যেসে কর্ মকিমা প্রকল্প োস্তোয়ন প্রতক্রয়া সম্পতকমি তেশদ পদ্ধতির উপর র্িার্ি যদয়, িাঁরা সংতিষ্ট অতিট 

অতফস তনরীক্ষা কাে মক্রবর্ মূল্যায়বনর ফলাফল ব্যেহার করবি পারবে।  

 

তেতিন্ন সরকাতর প্রতিষ্ঠান  

তশশু তদোেত্ন যকন্দ্র পতরচালনাকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ যের্ন জািীয় র্তহলা সংস্থা, তশশু একাবিতর্, র্তহলা তেষয়ক অতধদপ্তর, 

সর্াজবসো অতধদপ্তরসহ অন্যান্য সরকাতর প্রতিষ্ঠান োরা তশশুর প্রারতিক তেকাশ সংক্রান্ত যপ্রাগ্রাবর্র অগ্রগতি কাে মকাতরিা ও 

দক্ষিার র্ানদবের তিতিবি পে মবেক্ষে করবে এেং প্রবয়াজবন সংবশাধনমূলক কর্ মকাে গ্রহে করবে। পতরকল্পনা কতর্শন 

সর্জািীয় প্রকল্প তনে মাচবনর যক্ষবে এেং অর্ ম তেিাগ সর্জািীয় প্রকবল্পর োবজট েরাে, তেিাজন ও জনেবলর সংখ্যা ও যেিন 

কাঠাবর্া তনধ মারবের যক্ষবে এই মূল্যায়বনর ফলাফল ব্যেহার করবি পারবে। এছাড়াও মূল্যায়নের কাঠান া, পদ্ধতি ও ফলাফল 

ব্যবহার কনর আইএ ইতি স জািীয় প্রকনের তেতবড় পতরবীক্ষণ ও মূল্যায়নের কার্ যক্র  পতরচালোর জন্য স্টাতি তিজাইে করনি  

পারবে। 

 

প্রকল্প োস্তোয়ন কতর্টি ও প্রকল্প তস্টয়াতরং কতর্টি 

প্রকল্প োস্তোয়ন কতর্টি ও প্রকল্প তস্টয়াতরং কতর্টি মূল্যায়বনর ফলাফল ব্যেহার কবর প্রকবল্পর োস্তোয়ন কাে মক্রর্ পে মবেক্ষে 

করবি পারবে এেং প্রকবল্পর ক্রর্েধ মর্ান প্রবয়াজবনর প্রতি দায়েদ্ধ র্াকবে। 

 

প্রকল্প প্রেয়নকারী এেং গবেষক  

োবদর প্রকল্প প্রেয়বনর প্রতক্রয়াগুতল যোঝার প্রবয়াজন রবয়বছ এেং সর্জািীয় প্রকল্প তিরীবি প্রকল্প োস্তোয়বনর প্রর্ােক 

প্রবয়াজন িারা এই মূল্যায়বনর ফলাফল ব্যেহার কবর উপকৃি হবি পারবে। 

 

উন্নয়ন সহবোগী ও অন্যান্য সংস্থাসমূহ 

তশশুর প্রারতিক তেকাশ অনুশীলবনর অন্যির্ প্রধান জ্ঞান তেিরেকারী প্রতিষ্ঠান তহবসবে UNICEF, যকয়ারতগিার ও যকয়ার 

ইবকানতর্ তনবয় সহায়িা প্রদানকারী প্রতিষ্ঠান ILO এেং UN-Women প্রকল্প মূল্যায়বনর ফলাফলগুতল ব্যেহার করবি পারবে 

এেং যস অনুোয়ী সরকারবক সহবোতগিা করবি পারবে। এছাড়া অন্যান্য আন্তজমাতিক সংস্থা, একাবিতর্ক প্রতিষ্ঠান এেং ইউএন 

এবজতিসহ যেসরকাতর ও সুশীল সর্াবজর সংস্থাসমূহ তশশুর প্রারতিক তেকাবশর যক্ষেগুতল সর্র্ মবন, জািীয় নারী ও তশশু নীতির 

লক্ষয অজমবন এেং সর্জািীয় যপ্রাগার্/প্রকল্প মূল্যায়বন এর ফলাফল ব্যেহার করবি পারবে। 

 

৭.  মূল্যায়বনর সী াবদ্ধিা 

 

প্রকেটি শুধু তশশুর লালন-পালন সংক্রান্ত নয় েরং তশশুর প্রারতিক তেকাবশর প্রতিটি যক্ষবে আলাদা আলাদা কাে মক্রর্ সম্বতলি 

একটি জটিল প্রকল্প। প্রকবল্পর কার্ যক্র গুতলর ধরণ আলাদা হওয়ায় ইেপুটগুতলর ক্রয়-কার্ যক্রন র তবতিন্ন ধরনের উপাত্ত সম্বতলি 

বৃহৎ আকানরর অসংগঠিি িকুন ন্ট তিতর হনয়নে র্া সীত ি স নয়র  নে স স্ত তকছু পর্ যনবক্ষণ ও পর্ যানলাচো করা সম্ভব 

হয়তে। এোড়া তিশু তদবার্ত্ন ককনের বিয াে পতরনেবা সম্পনকয ক যজীবী োরীনদর  িা ি এবং তিশু তদবার্ত্ন ককে স্থাপনের 

ফনল ক যনক্ষনে োরীনদর অংিগ্রহণ বৃতদ্ধ কপনয়নে তকো িা তেরূপণ করার জন্য প্রকে এলাকা জতরপ করা প্রনয়াজে তেল। 

এোড়াও  প্রকে প্রণয়ে কেনক শুরু কনর বাস্তবায়ে পতরকেো সম্পনকয নীতি তনধ মারকবদর র্িার্ি গ্রহে করা প্রনয়াজে তেল। তকন্তু 

কনরাো  হা াতর ও বানজনটর সী াবদ্ধিার কারনণ উক্ত পতর াপ করা সম্ভব হয়তে। পতরনিনে এই প্রতিনবদনের সংনর্াজেগুতল 

আনুষ্ঠাতেক সম্পাদো ব্যিীি তিতর করা হনয়নে তবধায় এনি ভুলত্রুটি োকনি পানর। বতণ যি সী াবদ্ধিার আনলানক মূল্যায়ে 

ফলাফল ও মূল্যায়ে  প্রতিনবদেটি তবনবচো করা প্রনয়াজে।   

  



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ৯ (৫৪) 

 

মূল্যায়নের ফলাফল 

 

 

মূল্যায়বনর ফলাফলগুতল এই অধ্যাবয় ের্ ণনা করা হবয়বে। প্রতিবেদবন উপস্থাতপি চূড়ান্ত মূল্যায়বনর মূল মানদন্ডগুতল এেং 

তিদ্ধান্তগুতল তেবেষর্মূলক কাঠাবমার মূল প্রবের উপর তিতি কবর উপস্থাপন করা হবয়বে। প্রকল্প মূল্যায়ন দ্বারা সৃষ্ট ফলাফলগুতল 

পাঁচটি মানদবন্ডর অধীবন তেিক্ত কবর সূচক মূল্যায়ন তনবে উপস্থাপন করা হবলা এেং তেস্তাতরি ফলাফল প্রতিটি মানদবন্ডর 

অধীবন ের্ ণনা করা হবলা: 

 

িারর্ী- ৫:  মূল্যায়ন মানদন্ড ও িামতিক মূল্যায়বনর অতজণি ররটিং মান ও স্তর  
 

মানদন্ড 
মানদবন্ডর ওজন 

(%) 

মানদবন্ডর অতজণি 

ররটিং মান 
মানদবন্ডর ররটিং স্তর মানদবন্ডর ওজন গড় 

১ ২ ৩ ৪ ৫ (২*৩) 

প্রািতিকিা  ২০ (০.২)  ২.৬৮ রেতিরিাগ রেবে প্রািতিক ০.৫৩৬ 

দেিা  ৩০ (০.৩)  ১.২০ অদে ০.৩৬০ 

কার্ ণকাতরিা ৩০ (০.৩)  ২.২৬ রেতিরিাগ রেবে অকার্ ণকর ০.৬৭৮ 

প্রিাে ১০ (০.১)  ১.৮৩ রেতিরিাগ রেবে পতরতমি প্রিাে ০.১৮৩ 

রেকিই ১০ (০.১)  ১.২৮ কম িম্ভােনা ০.১২৮ 

িামতিক মূল্যায়ন ররটিং মান                                                                                                        ১.৮৯ 

িামতিক মূল্যায়ন ররটিং স্তর: রেতিরিাগ রেবেই ব্যর্ ণ 

 

১.  প্রাসঙ্গিকতা 

 

প্রতিবেদবনর এই তেিাবগ কম ণজীেী নারীবদর তেতিন্ন চযাবলঞ্জ রমাকাবেলায় প্রকল্পটি িহবর্র প্রািতিকিা পরীো করা হবয়বে। 

তনবচর রেক্সে েবক্স মূল্যায়ন মানদন্ড ও এর জন্য েতর্ ণি প্রে উপস্থাপন করা হবলা। উক্ত প্রনের উির পর্ ণাবলাচনা রর্বক প্রাপ্ত 

িবের িংতেপ্ত িারও রেক্সে েবক্সর তনবচ প্রদান করা হবলা।  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

  কর্ মজীবী োরী ও তানের ঙ্গিশুর প্রনয়াজেীয়তার সানে প্রকল্পটি ‘নবঙ্গিরভাগ ক্ষেনেই প্রাসঙ্গিক’ ঙ্গিনসনব মূল্যায়ে করা িয়। 

 

বতমর্াে ক্ষপ্রোপনে ঙ্গিশুর যত্ন ও প্রারঙ্গিক ঙ্গিো কর্ মজীবী োরীনের জন্য একটি গুরুত্বপূর্ ণ িামাতজক িমস্যা হবয় দাঁতড়বয়বে। 

কারর্ রর্ৌর্ পতরোবরর প্রর্া তদন-তদন কবম র্াওয়ায় কর্ মজীবী পঙ্গরবানর প্রবীণনের সবসর্য় পাওয়া যায় ো, ঙ্গবশ্বস্ত গৃিকর্ীও সব 

সর্য় পাওয়া যায় ো, আবার পাওয়া ক্ষগনেও গৃিকর্ীনের ঙ্গেরেরতা ও ঙ্গিশু ঙ্গবকানির উপর তানের পয মাপ্ত জ্ঞাে ো োকায় 

ঙ্গিশুনেরনক অনুপযুক্ত আচরণ ক্ষিখানত পানর ঙ্গবনবচোয় কর্ মজীবী োরীরা উঙ্গিগ্ন োনকন। এই পঙ্গরঙ্গিঙ্গত অনেক সর্য় কর্ মজীবী 

োরীনেরনক কর্ মিনে পেতযানগর জন্য বাধ্য কনর। এই সর্স্যা সর্াধানের জন্য “২০টি ঙ্গিশু ঙ্গেবাযত্ন ক্ষকন্দ্র িাপে” প্রকনল্পর 

র্াধ্যনর্ ১১টি ক্ষজো িিনর ১২০০ জে োরীর অে মনেঙ্গতক কর্ মকানে অংিগ্রিনণর ইঙ্গতবাচক সুনযাগ সৃঙ্গি এবং র্াতৃত্বকােীে ৬ 

(ছয়) র্াস ছুটি কাোনোর পর কর্ মজীবী োরীনের ঙ্গেঙ্গিনে কর্ মিনে ক্ষযাগোনের সুনযাগ সৃঙ্গি করা িনয়নছ। কাবজই রদখা র্ায় 

োরীর অে মনেঙ্গতক ের্তায়ে এবং ঙ্গিশুর অঙ্গধকার, সনব মাচ্চ ঙ্গবকাি ও সুরো প্রঙ্গতষ্ঠাসি অন্যান্য সুনযাগ-সুঙ্গবধা ঙ্গেঙ্গিত করনত 

র্ঙ্গিো ও ঙ্গিশু ঙ্গবষয়ক র্ন্ত্রণােয় প্রনয়াজেীয় ক্ষয পেনেপগুতল গ্রিণ ও অগ্রাঙ্গধকার ঙ্গেনয়নছ তার সানে এই প্রকল্পটির যনেি 

ঘ 

প্রাসঙ্গিকতা েলবি োরী ও ঙ্গিশুর উন্নয়ে সংক্রাে র্ঙ্গিো ও ঙ্গিশু ঙ্গবষয়ক র্ন্ত্রণােনয়র কায মক্রনর্র সানে এই 

প্রকল্পটির তাৎপয ম এবং কম ণজীেী নারীর তিশুবদর প্রারতম্ভক র্ত্ন তেষয়ক িমস্যা িমাধাবন প্রকল্পটি িহবর্র 

প্রািতিকিা রোঝাবনা হবয়বে। 

মূল্যায়ে প্রে 

 

▪ কর্ মজীবী োরীনের প্রনয়াজে পূরণ করার ক্ষেনে আেজমাঙ্গতক ও জাতীয় েীঙ্গতর আনোনক প্রকল্পটি কতো 

সার্ঞ্জস্যপূণ ম এবং গুরুত্বপূণ ম?  
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প্রাসঙ্গিকতা এবং তাৎপর্ য রয়েয়ে। িবে প্রকল্প প্রস্তাব প্রণেয়ের ক্ষেবে উয়েখয়র্াগ্য ক্ষে েীঙ্গতগুঙ্গির পূণ য প্রঙ্গতফিে করা প্রবয়াজন 

তিল িা তনম্নরূপ:  

 

ক) জাতিসংঘ ঙ্গিশু অঙ্গিকার সেদ, ১৯৮৯     : চাকতরজীেী তপিা-মািার সন্তান োবি তিশু তদোেত্ন ক্ষকবের সুবোগ-সুতেধা পায় 

ক্ষসজন্য রাষ্ট্র সকল ব্যেস্থা গ্রহণ করবে। 

খ) মাননীয় প্রধানমন্ত্রীর তনবদ েিনা, ১৯৯৬ : সকল ক্ষজলা সদর ও ক্ষমবরাপতলটন এলাকায় প্রবয়াজন অনুসাবর এক ো একাতধক ক্ষে-

ক্ষকয়ার ক্ষসন্টার স্থাপন / তনম োণ। 

গ) জাতীে োরী উন্নেে েীঙ্গত, ২০১১ : মাবয়র দুধ তিশুর অতধকার, এই অতধকার তনতিি করার লবেে ক্ষেস্ট তিতেং কন োর 

স্থাপনসহ ক্ষেখাবন অতধক সংখ্যক নারী কম েরি আবি ক্ষসখাবন তিশু তদোেত্ন ক্ষকে 

স্থাপন। 

ঘ) জাতীে ঙ্গিশু েীঙ্গত, ২০১১           : কম েজীেী মাবয়র তিশুবক বুবকর দুধ খাওয়াবনার সুতেধা প্রদাবন কম েস্থবল তদোেত্ন ক্ষকে 

স্থাপবনর তেষবয় ব্যেস্থা গ্রহণ করবি হবে। 

ঙ) ঙ্গিশুর প্রারঙ্গিক র্ত্ন ও ঙ্গবকায়ির  

    সমঙ্গিত েীঙ্গত, ২০১৩ 

: তেদ্যমান নীতিমালা অনুসরণ কবর কম েজীেী মাবদর সন্তানবদর জন্য তদোেত্ন ক্ষকে 

স্থাপন ও পতরচালনা করবি হবে। 

চ) ৭ম পঞ্চবাঙ্গষ যকী পঙ্গরকল্পো (২০১৬-  

     ২০২০) 

: সকল সরকাতর অতিবস তিশু তদোেত্ন ক্ষকবের ব্যেস্থা করা। 

 

প্রকল্প প্রস্তাব প্রণেয়ে উয়েখয়র্াগ্য েীঙ্গতগুঙ্গির পূণ য প্রঙ্গতফিে হেঙ্গে যর্মে ৭ম পঞ্চবাঙ্গষ যকী পঙ্গরকল্পোে সকি সরকাঙ্গর অঙ্গফস ও 

আনুষ্ঠাঙ্গেক যবসরকাঙ্গর খায়ত ঙ্গিশু পঙ্গরচর্ যা সুঙ্গবিা গয়ে যতািার কথা উয়েখ থাকয়িও সরকাঙ্গর প্রঙ্গতষ্ঠায়ের জন্য প্রকল্পটি েকিা 

করা হেঙ্গে। যতমঙ্গে বতণ েত েীঙ্গতগুঙ্গির যকােটিয়তই ঙ্গেম্ন, মধ্য ও উচ্চঙ্গবত্ত যেণীর ঙ্গিশুয়দর ঙ্গিন্ন ঙ্গিন্ন যকন্দ্র স্থাপয়ের ঙ্গবিাে ো 

থাকয়িও প্রকল্পটির মাধ্যয়ম ঙ্গতেটি যেণীর জন্য আিাদা আিাদা যকন্দ্র স্থাপয়ের জন্য প্রকল্প প্রস্তাব অনুয়মাঙ্গদত হে। এোো ঙ্গিশুর 

প্রারঙ্গিক র্ত্ন ও ঙ্গবকায়ির সমঙ্গিত েীঙ্গত-২০১৩ অনুর্ােী ঙ্গিশুয়দর প্রারঙ্গিক র্ত্ন এবং প্রারঙ্গিক ঙ্গিক্ষার গুরুত্বপূণ য ঙ্গেয়দ যিো 

প্রঙ্গতপািয়ের যক্ষয়েও এই প্রকয়ল্পর আওতাে সৃষ্ট ঙ্গিশু যসবার উয়েখয়র্াগ্য যর্াগসূে থাকয়িও যসিায়ব ঙ্গিশু যসবার অবকাঠায়মা 

তততরর জন্য প্রকল্পটি েকিা করা হেঙ্গে।  

 

২.  দক্ষতা 

 

প্রতিবেদবনর এই তেভাবগ প্রকবের িলািল অজেবনর জন্য প্রকে প্রস্তাে, োস্তোয়ন ক্ষকৌিল, সম্পাতদি কাে েক্রম এেং 

সংস্থান সমূবহর (ইনপুট) দেিা পরীো করা হয়। তনবচর ক্ষটক্সট েবক্স মানদবের জন্য েতণ েি প্রশ্নসমূবহর উত্তর প্রদাবনর 

জন্য প্রশ্নগুতল উপস্থাপন করা হবয়বি। উক্ত প্রশ্নসমূবহর উত্তর পে োবলাচনা ক্ষেবক প্রাপ্ত িবের সংতেপ্ত সার ও ক্ষটক্সট েবক্সর 

তনবচ প্রদান করা হবলা।  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

প্রকল্প প্রস্তাব, প্রকবের সাতে েক োস্তোয়ন ও পতরচালনা, িদারতক, আতে েক ব্যেস্থাপনা ‘অদে’ তহবসবে মূল্যায়ন করা হে। 

 

দক্ষতা হবলা প্রকবের সিল োস্তোয়বনর জন্য প্রকবের প্রস্তাে কিটা দেভাবে প্রস্তুি করা হবয়বি এেং প্রকবের 

প্রিোতিি িলািল অজেবন প্রকবের সম্পদ, জনেল এেং প্রকল্প ব্যবস্থাপো তসবস্টম কিটা ভালভাবে ব্যেহার করা 

হবয়বি িার একটি পতরমাপ। এটি গুনগি এেং পতরমানগি মান দ্বারা পতরমাপ করা হয়। দেিা পতরমাবপর জন্য এই 

মূল্যায়বন তনম্নতলতখি প্রশ্নগুতলবক উপ-মানদে তহবসবে তেবেচনা করা হবয়বি। 

 

মূল্যােে প্রশ্ন 
 

• সরকাতর িরবমট অনুোয়ী প্রকেটির প্রস্তাে প্রণয়ন েোেে তিল তকনা? 

• প্রকল্প ব্যবস্থাপো ইউঙ্গেট প্রকল্প বাস্তবােে পঙ্গরকল্পো, পদ্ধঙ্গত ও প্রঙ্গিো দক্ষতার সায়থ ব্যবহার কয়র প্রকল্প 

বাস্তবােে কয়রঙ্গেি ঙ্গকো? 

• ন্যাে সিতিায়ব প্রবয়াজনীয় ইেপুটগঙ্গি সরেরাহ করা হবয়তিল তকনা এেং লগ ক্ষেবমর আবলাবক আউটপুবটর 

অজেন ক্ষকমন তিল? 

• প্রকবের িদারতক কতটা কার্ যকর ও দক্ষ ঙ্গেি? 
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২.১ প্রকল্প প্রস্তাব প্রণয়বন দক্ষতা 

 

প্রকল্প োস্তোয়বনর গুরুত্বপূণ ণ উপাদান হব া প্রকবল্পর উবেশ্য অর্ণবনর র্ন্য যথাযথভাবে প্রকল্প প্রস্তাে প্রণয়ন। তকন্তু এ ক্ষেবে 

প্রকল্প প্রস্তাবটি “সরকাতর খাবি উন্নয়ন প্রকল্প প্রণয়ন, প্রতিয়াকরণ, অনুব াদন ও সংব াধন পদ্ধতি” ২০১৬ এর ফরব ট অনুযায়ী 

সুপরিকরল্পতভাবব প্রণয়ন করা হয়তন। সুতনতদ ণষ্টভাবে উক্ত ফরব বটর গুরুত্বপূণ ণ অনুবেদ যথািব  ১০, ১১, ১৩, ১৫.৪, ১৬, ১৮, 

২২, ২৪ ও ৩১ এর তনবদ ণ না অনুযায়ী  গবে , প্রকল্প ব্যেস্থাপনা কাঠাব া, প্রকবল্পর সুতেধাতদ চ  ান রাখার ব্যেস্থা, প্রকবল্পর 

কায ণাে ী, সম্ভাব্যিা স ীো, স র্ািীয় প্রকল্প ক্ষথবক অতর্ণি জ্ঞান, প্রধান প্রধান আইবটব র ক্ষেতসতফবক ন, প্রকবল্পর প্রভাে ও 

ঝুঁতক এেং প্রকবল্পর ফ াফ  ক্ষটকসইকরণ সংিান্ত পয ণাব াচনা সঠিকভাবে না কবর প্রকল্প প্রস্তাে প্রণয়ন করা হবয়বে। 

 

প্রথ ি, উন্নয়ন প্রকল্প প্রস্তাববি একটি গুরুত্বপূর্ ণ রবষয় হব া প্রকল্পটিি মাধ্যবম সমাবেি ককান সমস্যাটি সমাধান কিা হবব কস 

রবষবয় সুরনরদ ণষ্টভাবব প্রকবল্পর উবেশ্য রনধ ণাির্ কিা। বরর্ ণত প্রকবল্পি মূ  উবেশ্য হব া তনম্ন ও  ধ্যতেত্ত ক্ষেণীর ক ণর্ীেী নারীর 

ত শুবদর তদোকা ীন ক্ষসো প্রদান করা। তকন্তু প্রকবল্পি উবেবশ্যর সাবে ত শু তদোযত্ন ক্ষকবের নামকির্ এবং উপকািবভাগী 

রনধ ণািবর্ পূণ ণ সা ঞ্জস্যিা ক্ষনই। এোড়া প্রকল্প প্রস্তাবের পটভূত  েণ ণনায় ক ণর্ীেী নারীর ত শুর প্রারতম্ভক তেকাব র স স্যাগুত  

প্রকল্প গ্রহবণর ক্ষযৌতক্তকিা তহবসবে প্রাধান্য পায়তন অথচ প্রকল্প তির্াইবনর সুতনতদ ণষ্ট উবেশ্যগুত  ত শুর প্রারতম্ভক তেকাব র সাবথ 

সম্পতকণি তকন্তু িা অর্ণবনর র্ন্য পতরকতল্পি কার্ ণক্রম তিতপতপবি উবেখ ক্ষনই। এছাড়াও ত শুর প্রারতম্ভক তেকাব র সাবথ 

সম্পতকণি োতীয় ও আন্তর্ণাতিক নীরতি আব াবক গৃহীি স র্ািীয় ক্ষপ্রাগ্রাব র কক্ষবে ক্ষসোর রক ধিবনি মানদণ্ড অব ম্বন কিা 

হবয়বছ তাি খুে ক  এবেবে তেবেচনা করা হবয়বে।  

 

তিিীয়ি, উন্নয়ন প্রকল্প প্রস্তাববি আিও একটি গুরুত্বপূর্ ণ রবষয় হব া প্রকবল্পি কর্ৌরিক কাঠাবমা ( গবেম) র্োর্েভাবব রনধ ণাির্ 

কিা। রকন্তু এই প্রকবল্পি উবেবশ্যি সাবে সামঞ্জস্য কিবে আউটপুট ও ইনপুট সঠিকভাবব রনধ ণাির্ কিা হয়রন। প্ররতটি আউটপুট ও 

ইনপুবটি রবপিীবত গুরুত্বপূণ ণ সূচকগুত  তচতিি করার পতরেবিণ কর্ যাচাইবযাগ্য সূচক ও যাচাইবয়র  াধ্য  রনধ ণাির্ কিা হবয়বছ 

তা তদোযত্ন ক্ষকবের ক্ষসোর  াবনর স্তর, ত শুর প্রারতম্ভক ত ো ও তেকা  এেং তসবেব র কায ণকাতরিা সম্পবকণ িথ্য সরেরাহ 

কবর না। এই  গবেবমি মাধ্যবম আইএমইরি এবং মরহ া ও রিশু রবষয়ক মন্ত্রর্া য় প্রকবল্পি বাস্তব অগ্রগরত সুরনরদ ণষ্টভাবব 

মরনটি কিবত পািবব না।  
 

তৃিীয়ি, প্রকবল্পর কায ণি  এেং ফ াফব র  বধ্য সরাসতর ক্ষযাগসূে থাকবে। েতণ ণি প্রকবল্পর উবেশ্য পূরণ এেং সফ  

বাস্তবায়বনি েন্য প্রবয়ার্নীয় কায ণি  তেবেচনা ো িাত কাভুক্ত করা হয়তন। এোড়া প্রকল্প প্রস্তাবে ক্ষয সক  কায ণি  

তেতেন্নভাবে েণ ণনা করা হবয়বে িা সম্পাদবনর তেস্তাতরি েণ ণনা ও যাচাইবযাগ্য সূচক ক্ষনই। কর্মন, ত শু তনে ণাচন ও ভতিণ 

তনবদ ণত কা এেং ক্ষি-ক্ষকয়ার ক্ষসন্টার অপাবর ন গাইি াইন ক্ষক তিতর করবে, কখন ও কীভাবে তিতর করা হবে, িার উবেখ ক্ষনই। 

এ ধরবনর প্রকা নার র্ন্য গবেষণা ও ক ণ া ার আবয়ার্ন করা প্রবয়ার্ন হব ও প্রকল্প প্রস্তাবে িার উবেখ ক্ষনই, এ নতক এসে 

কায ণিব র র্ন্য ক্ষকান েরােও রাখা হয়তন। অথ ণাৎ প্ররতটি আউটপুবটি েন্য রনধ ণারিত কাে, সময় ও অবথ ণর উবেে রছ  না। 

এোড়াও  প্রিযাত ি ফ াফ  অর্ণবন ধাবপ ধাবপ ককান কার্ ণক্রমটি আবগ গ্রহর্ কিা হবব এবং ককানটি পবি কিা হবব তাি শুরু, 

স য়কা  ও স াতি সুরনরদ ণষ্টভাবব প্রকল্প দর ব  উবেে কনই। ত শুর প্রারতম্ভক তেকাব র উবেশ্যগুত  অর্ণবনর র্ন্য সহায়ক 

ক্ষপ্রাগ্রা গুত  প্রকল্প কায ণিব র িাত কায় রাখা হয়তন। অপরতদবক প্রকবল্পি কার্ ণাব ীি  ক্ষযমাোি স্থব  ত শুর প্রারতম্ভক 

তেকাব র ফ াফব ি  ক্ষযমাো রনধ ণাির্ কিা হবয়বছ। প্রকবল্পি ফ াফ  কেবনাই প্রকবল্পি কার্ ণাব ীি  ক্ষযমাো হবত পাবিনা। 

কস কািবর্ প্রকবল্পি বছিরভরিক কম ণপরিকল্পনা, ক্রয়পরিকল্পনা ও প্রকবল্পি উবেশ্য অেণবনি মবধ্য সামঞ্জস্যতা িাো র্ায়রন রবধায় 

সা তগ্রক োস্তোয়ন পতরকল্পনাটির পদবেপগুত  একটি ক্ষযৌতক্তক প্রোহ প্রদ ণন কবরতন। প্রকল্প প্রস্তাবেি কাঠাবমাগত ত্রুটি ও 

েটি তা রছ  রবধায় প্রকল্প দর ব  উবেরেত বছিরভরিক আরে ণক  ক্ষযমাো অনুর্ায়ী কার্ ণ সম্পাদন কিা সম্ভে হয়রন। 
 

চতুথ ণি, প্রকল্প প্রণয়বনর তভতত্ত তহবসবে সম্ভাব্যিা যাচাই করা হয়তন তেধায় প্রকল্প প্রস্তুতিমূ ক কাতরগতর সহায়িা ক্ষয ন প্রকবল্পর 

প্রধান প্রধান আইবট  এেং ত শু তদোযত্ন ক্ষকবের তির্াইন ও কাতরগতর তদকসমূবহর েণ ণনা সরেরাহ করা হয়তন। ত শুর প্রারতম্ভক 

যবত্নর ক্ষকৌ   ও তেষয়াতদ তনভণর কবর সংতিষ্ট যত্নকারীবদর ক্ষপ্রোপট, জ্ঞান, ত খন, অতভজ্ঞিা ও ক্ষদ ীয় চচ ণার উপর। িাই 

প্রকবল্পর সফ  োস্তোয়বনর র্ন্য ক্ষি-ক্ষকয়ার অতফসার, স্বাস্থয ত তেকা ও ত তেকাসহ অন্যান্য োফবদর কী কী তেষবয়র উপর 

এেং কি স বয়র র্ন্য প্রত েণ প্রবয়ার্ন িার তে দ েণ ণনাও প্রকল্প প্রস্তাবে ক্ষনই। প্রকল্প প্রস্তাে তিতরর স য় ত শু তদোযত্ন ক্ষকে 

পতরচা না  

 

সংিান্ত গবেষণা ব্যাপকভাবে পতরচাত ি হয়তন এেং স র্ািীয় প্রকল্প ক্ষয ন রার্স্ব োবর্বটর আওিায় পতরচাত ি ত শু 

তদোযত্ন ক্ষকেগুত  কীভাবে পতরচাত ি হবে ক্ষস সম্পবকণ সীত ি িথ্য সংগ্রহ কবর তিতপতপ তিতর করা হবয়বে। ফ াফ  অর্ণবনর 

প্রতিেন্ধকিা ো ঝুঁতক ক্ষয ন ভাড়া োতড়বি ত শু তদোযত্ন ক্ষকে পতরচা না এেং ত শুর প্রারতম্ভক তেকাব র গুরুত্বপূণ ণ কায ণি  

একক প্রতিষ্ঠাবনর  াধ্যব  সম্পাদন করা সম্ভে তকনা ক্ষস তেষবয় খুে সা ান্য তেবেচনা করা হবয়বে। এ কারবণ প্রকল্প োস্তোয়বনর 

সাবথ অন্যান্য গুরুত্বপূণ ণ সহবযাগী প্রতিষ্ঠান ক্ষয ন ত ো  ন্ত্রণা য় ও স্বাস্থয  ন্ত্রণা বয়র প্রবয়ার্নীয় সম্পৃক্তিা তেবেচনা করা 

হয়তন। 
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পঞ্চমি, প্রকবের জনেল কাঠাবমা সঠিকভাবে তনর্ ধারণ করা হয়তন। প্রকবের প্রর্ান কার্ ধালবয়র জন্য গঠিি ১১ সদস্য তেতিষ্ট 

প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনবে যর্ র্রবনর যপিাগি জ্ঞান সম্পন্ন জনেল রাখা প্রবয়াজন তিল িা তেবেচনা করা হয়তন। যর্মন প্রকবের 

একাধিক পণ্য, সেবা ও কার্ ধ ক্রয় কার্ ধক্রবম সহায়িা প্রদাবনর জন্য একজন ক্রয় তেবিষজ্ঞ অবশ্যই রাখা প্রয় াজন ধিল। এিাড়া 

কায়জর ব্যাধি অনুযা ী মানব েম্পদ ব্যবস্থাপনা, প্রশােধনক ব্যবস্থাপনা, েরবরাহ ও আধথ িক ব্যবস্থাপনা এবং ২০টি সকয়ের 

তদারধক, পধরদশ িন, মূল্যা ন ও ধরয়পাটি িং ইতযাধদ কায়জর জন্য আলাদা আলাদা দাধ ত্ব ধদয়  উক্ত ইউধনয়ে োব িক্ষতণক জনবল 

রাখার পধরবয়তি অধতধরক্ত দাধ ত্ব ধদয়  কম েংখ্যক েদস্য ধনয়  প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনে গঠন করা হয় য়ি যা প্রকয়ের মসৃণ 

অগ্রগধতয়ক ব্যাহত কয়রয়ি। প্রকে বাস্তবা নকায়ল জনবল কাঠায়মা েংক্রান্ত গুরুতর সয েমস্যা সমাকায়বলা করয়ত হয় য়ি তা 

হয়লা প্রধতটি ধশশু ধদবাযত্ন সকয়ে ৬০ জন ধশশুর জন্য মাত্র ৪ জন নারী পধরচয িা কমীর েংস্থান রাখা হয় য়ি যা খুবই অপ্রতুল। 

প্রধতটি সকে ব্যবস্থাপনার জনবল কাঠায়মা ধনি িারয়ণর েম ও শতভাগ নারী কম িচারী ধনয় ায়গর প্রধতবন্ধকতা বা ঝুঁধক ধবয়বচনা 

করা হ ধন। সযমন নারী কম িচারীরা মাতৃত্বকালীন ছুটিয়ত সগয়ল ধবকে ব্যবস্থা ধক হয়ব তা ধবয়বচনা করা হ ধন। এিাড়া প্রকয়ের 

জনবল প্রধতধদন ১০.৫০ ঘণ্টা অথ িাৎ অধতধরক্ত ২.৫০ ঘণ্টা কাজ কয়র। তায়দর সবতন কাঠায়মায়ত এর জন্য ভায়লা পাধরশ্রধময়কর 

ব্যবস্থা রাখা হ ধন। 

 

ষষ্ঠি, প্রকবের সৃষ্ট সুতের্াতদ ও ফলাফল যেকসইকরণ প্রকে প্রস্তাবের একটি অতেবেদ্য অঙ্গ হবলও এ সংক্রান্ত কাতরগতর 

তেষবয়র েণ ধনা সীতমি েণ ধনা করা হবয়বি। প্রকেটির প্রভাে েহু েির র্বর অব্যাহি থাকবে িা তনতিি করার জন্য প্রকে যিবষ 

শুধুমাত্র প্রকবের কার্ ধক্রম রাজস্ব োবজবে স্থানান্তর করার কথা উবেখ রবয়বি। তকন্তু প্রকে োস্তোয়বনর আবগ, প্রকে োস্তোয়বনর 

সময়কাল এেং প্রকবের সমাতিবি কী পদবেপ যনওয়া হবে িার সুস্পষ্ট রূপবরখা প্রকে প্রস্তাবে থাকা উতচি। েবয়চয়  গুরুত্বপূণ ি 

ধবষ  হয়লা প্রকবের কার্ ধক্রম চলমান রাখার স্বাবথ ধ প্রবয়াজনীয় মানে সম্পদ র্বর রাখার জন্য প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠাবমা তক হবে 

িার তেিদ েণ ধনাসহ অরগাবনাগ্রাবমর নমুনা ও MTBF োবজবের আওিায় অব্যাহি িহতেবলর পতরমাণ তিতপতপর ১৩ নম্বর 

অনুবেবদ অন্তর্ভ ধক্ত না কবরই তিতপতপ োস্তোয়বনর জন্য অনুবমাদন করা হবয়বি। ২০১৬ সাল যথবক শুরু হওয়া যেকসই উন্নয়ন 

লেয অজধন ৭ম পঞ্চোতষ ধকী পতরকেনায় (২০১৬-২০২০) সমতিি করা হবলও এই প্রকবের প্রস্তাে প্রণয়বন প্রকবের আওিায় সৃষ্ট 

সুতের্াতদ কীভাবে যেকসই হবে িা তেবেচনা করা হয়তন। SDG র্খন “কাউবক পিাবি যরবখ নয়” নীতি অনুসরবণর পবথ িখন 

কম ধজীেী তপিাবদর োদ তদবয় শুধুমাত্র কম িজীবী মা’সদর জন্য এই প্রকেটি নকশা করা হয় য়ি। এিাড়া তিশু তদোর্ত্ন যকন্দ্রগুতলবক 

উচ্চধবত্ত, মধ্যধবত্ত ও ধনম্নধবত্ত সশ্রণীর নামকরয়ণর মাধ্যয়ম কম িজীবী নারীর ধশশুয়দরয়ক অথ িননধতকভায়ব সশ্রণী ধবভাজন করা 

হয় য়ি এবং আঞ্চধলক ববষম্য ও প্রাধতষ্ঠাধনক উৎপাদনশীলতা কম ধবয়বচনা করা হয় য়ি যা SDG লেযমাত্রা অজিয়নর অন্তরা । 

েমতা সকবল বনধতকতার ধবষ  ন , এটি পধলধে কায িকাধরতার জন্যও উয়েয়গর ধবষ  কারণ নীধতগুধল যধদ অয়যাগ্য বয়ল 

ধবয়বধচত হ  তয়ব তা রাজননধতক ও োমাধজক অঙ্গয়ন উৎোধহত বা েমধথ িত হয়ব না এবং সেকেইও হয়বনা। 

 

সেবিবষ েলা র্ায়, তিতপতপ তিজাইন এর উপবরাক্ত ঘােতিসমূহ থাকা সবেও োস্তোয়ন পতরকেনা এেং সময়বেবমর 

মাইলফলবকর সাবথ তমল যরবখ প্রকেটি একটি পতরকতেি িফতসল অনুর্ায়ী পর্ ধবেেণ করা হয়তন তের্ায় প্রকবের নকিা এেং 

পতরকেনাগুতলর মধ্যবময়াতদ সংবিার্ন এেং সমিয় করা হয়তন র্া খুেই দুঃখজনক। জনসার্ারবণর অবথ ধর অপচয় যরার্ করবি 

এর্রবনর উন্নয়ন প্রকে প্রস্তাে প্রণয়ন ও অনুবমাদন প্রতক্রয়ায় যুক্ত কম ধকিধাবদর অেশ্যই জোেতদতহিার মবধ্য তনবয় আসা 

প্রবয়াজন। 

 

২.২   প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনবের দেিা 

 

‘প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনে’ র্তদ প্রকে োস্তোয়ন তসবেম ও পদ্ধতিগুতলর সাবথ পতরতচি হয় এেং সপশাদাধরত্ব ও যত্ন তনবয় প্রকে 

পধরচালনার দাধ ত্ব পালন কয়র িাহবলই প্রকেটি দে হবে। এই দৃতষ্টবকাণ যথবক যপিাদার প্রকে পতরচালনার সেবচবয় প্রাসতঙ্গক 

এেং গুরুত্বপূণ ধ িবের মূলনীতিগুতল যর্মন মানে সম্পদ ব্যেস্থাপনা, মাবনর তনিয়িা, চলমান পর্ ধবেেণ এেং প্রকে পতরচালনার 

তিপল সীমােদ্ধ (প্রকবের যকাপ, সময় এেং ব্যয়) নীতিটি দৃঢ়ভাবে তেবেচনা কবর প্রকে প্রস্তাবের পতরকতেি কায িক্রম 

োম্তোয়বনর গুরুত্বপূণ ধ তসদ্ধান্তগুতল গ্রহণ করা হবয়বি তকনা িা প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনবের দেিা যরটিংবয় পতরমাপক তহবসবে 

ব্যেহার করা হবয়বি।  

 

প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনে ২০১৬-২০১৭ হবি ২০১৯-২০২০ অথ ধেির পর্ ধন্ত প্রকবের পতরকতেি কার্ ধক্রবমর কিটুকু োস্তোয়ন 

কবরতিল িার সামতগ্রক তচত্র পরেিী পািায় যদখাবনা হবলা। প্রকে োস্তোয়বনর সামতগ্রক তচত্র যথবক যদখা র্ায় যর্ প্রকেটির 

বাস্তবা ন শুরু করয়ত েরকায়রর অনুয়মাদন গৃহীত হ  অয়নকধদন পর অথ িাৎ অয়টাবর/২০১৬ োয়ল এবং প্রকে পধরচালক 

ধনয় াগ হ  নয়ভম্বর/২০১৬ োয়ল। প্রকবের প্রিযাতিি ফলাফল অজধবনর জন্য প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনে কর্তধক প্রকবের জনেল 

তনবয়াগ ও প্রতিেণ, ২০টি তিশু তদোর্ত্ন যকন্দ্র স্থাপবনর জন্য োতড়ভাড়া, পণ্য, কায ি ও যসো ক্রয়, প্রচারণা, PIC ও PSC সভা 

আহোন ইিযাতদ কায িক্রমগুতল োস্তোয়বনর পতরকেনা করা হয়। তকন্তু এই পতরকেনায় তিশু তদোর্ত্ন যকন্দ্রগুতল পতরচালনার জন্য 

তিশুর প্রারতিক তেকাবির গুরুত্বপূণ ধ সহায়ক কায িক্রমগুতলর প্রবয়াজনীয়িা তেবেচনা করা হয়তন। 
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তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র স্থাপবনর অেোঠাব া প্রস্তুি এবং সুনিনদ িষ্ট উদ্দেশ্য অর্িদ্দির র্ন্য যেসব প্রনিয়া ও পদ্ধনির প্রদ্দয়াগ এবং কয 

ধরবনর কাে িিদ্দের পতরেল্পনা েরা প্রবয়াজন তিল িা েরা হয়তন। কয ন প্রকদ্দের র্িবল নিদ্দয়াগ ও প্রনিক্ষদ্দের পূদ্দব িই নিশু 

নদবােত্ন যকদ্দের র্ন্য বানি ভািা করা হদ্দয়দ্দে, র্িবল নিদ্দয়াগ ও প্রনিক্ষদ্দে অস্বাভানবক তেলম্ব েরা হবয়বি, বাতি ভািা করার 

আদ্দগ প্রকে এলাকাটি র্নরপ কদ্দর চানহদা নিরুপণ করা হয়নি এবং নদবােত্ন যকে চালু করার পূদ্দব ি যরনিও, যেনলনভিি ও 

পনিকায় নবজ্ঞাপদ্দির োধ্যদ্দে ব্যাপক প্রচারো করা হয়নি। প্রকে বাস্তবায়ি টিদ্দের সুনিনদ িষ্ট পনরকেিা িা থাকায় শুধু নিনদ িষ্ট 

যেেীর যপিার্ীবীদ্দদর েদ্দধ্য নলফদ্দলে নবিরে কদ্দর নিশু ভনিি করা হদ্দয়দ্দে। 

 

তিশু নদবােত্ন যকে পনরচালিার অপতরহাে ি কাে িক্র  কয ন তিশু তনে বাচন ও ভতিব তনবদ বতিো এেং তদোযত্ন কেন্দ্র পতরচালনা 

তনবদ বতিো প্রস্তুি েরা হয়তন। এেিনক নিশু ভনিি ফরেটি নিনপনপর নিদ্দদ িিিা অনুোয়ী তিনর িা কদ্দরই প্রতিটি কেবন্দ্রর কাে িক্র  

শুরু েরা হবয়বি। গৃহায়ন ও গেপূদ্দিির যরদ্দে নদবােত্ন যকদ্দের র্ন্য বানি ভািা করার নসদ্ধান্ত এনিনব’র সভায় যদওয়া সদ্দেও িা 

অনুসরে িা কদ্দর অনিকাংি বানি ভািা করা হদ্দয়দ্দে। তিশু নদবােত্ন যকে স্থাপদ্দির উদ্দেদ্দশ্য ৬০ র্ি নিশু ও ১২ র্ি স্টাদ্দফর 

র্ন্য যে আয়িদ্দির বানি ভািা যিওয়া প্রদ্দয়ার্ি নেল িা নবদ্দবচিায় নিদ্দয় বানি ভািা িা করায় নিশু ও কেীর সংখ্যা অনুোয়ী 

অনিকাংি বানির আয়িি অদ্দিক কে এবং তিশু নদবােত্ন যকদ্দের র্ন্য অনুপদ্দোগী। এোিাও নদবােত্ন যকদ্দের বানি ভািার 

চুনি সঠিকভাদ্দব করা হয়নি, যকাি যকাি যক্ষদ্দি চুনিপদ্দি সানভ িস চাদ্দর্ির কথা উদ্দেখ যিই অথচ প্রনি োদ্দস সানভ িস চার্িসহ 

বানিভািা প্রদাি করা হদ্দয়দ্দে, অদ্দিক চুনিপদ্দি প্রকে পনরচালদ্দকর স্বাক্ষর যিই এবং অদ্দিক চুনিপি িা কদ্দরই নবল প্রদাি করা 

হদ্দয়দ্দে। যস কারদ্দে প্রকদ্দের যিষ বেদ্দরও বানির স্থাি, আয়িি ও ভািার পনরোণ চূিান্ত করা সম্ভব হয়নি। 

 

তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র পতরচালনার দাতয়বে তনবয়াতজি ১২ সদস্যতেতিষ্ট টিব র ে বদক্ষিা মূল্যায়ন েবর প্রবয়াজনীয় প্রতিক্ষণ 

পতরচালনা, প্রেবল্পর গুরুেপূণ ব পবদ তনবয়াতজি ে বচারী কয ন (সহোরী পতরচালে, কপ্রাগ্রা  অতিসার এেং তহসােরক্ষে) 

তিতপতপবি উবেতিি তনতদ বষ্ট দাতয়ে অনুযায়ী কপিাদাতরবের সাবে োজ েরবি তেনা িা ট্র্যাে েরবি োজ স াতির কচেতলস্ট 

ব্যেহার েরা এেং প্রবিযে সদস্য তনজ তনজ  প্রতিভা ব্যেহার েবর কাে িেরভাবে এেং সহবযাতিিার  বনাভাে তনবয় োজ েরবি 

পাবর িার পতরবেি সৃতষ্ট েরা ইিযাতদ  ানে সম্পদ পতরচালনার কেৌিলগুতল ব্যেহার েরা হয়তন। কয ন প্রেবল্পর অতধোংি ক্রয় 

ও তেল  ঞ্জুরীর োজ শুধু প্রেল্প পতরচালে ও তহসােরক্ষবের স্বাক্ষবর হবয়বি। এ কেবে প্রিীয় ান হয় কয প্রেল্প টিব র সদস্যবদর 

 বে সম্মান তিল না এেং সহবযাতিিার কোন  বনাভােও তিলনা। 

  

প্রকে ব্যবস্থাপিা ইউনিে যপিাদানরত্ব এবং েত্ন তনবয় প্রকে পনরচালিার দানয়ত্ব পালি কদ্দরিনি। প্রেল্প পতরচালনার তট্র্পল 

সী ােদ্ধ (প্রেবল্পর ককাপ, স য় এেং ব্যয়) নীতিটি দৃঢ়ভাবে  াোয় করবি গুরুেপূণ ব োবজ োস্তেসম্মি তসদ্ধান্ত কনওয়া হয়তন তেধায় 

প্রেবল্পর ব্যয় নানাভাবে অন্যান্য কাে িিেদ্দক বািাগ্রস্ত েবরবি। কয ন প্রেবল্পর ৩য় অে বেিবর অনুব াতদি তিতপতপর এেটি 

েবম্পাবনবের ক াট ব্যয় অতিক্র  েরায় প্রেল্পটি েিব াবন সী ােদ্ধিার  বে পবিবি। অথ ি নবভাদ্দগর আনথ িক ক্ষেিা অপ িে এবং 

নপনপআর লংঘিসহ আতে বে ব্যেস্থাপনায় অবনে ত্রুটি পাওয়া যায় যা ‘আতে বে দক্ষিা মূল্যায়ন’ তেভাবি তেিদ েণ বনা েরা হবয়বি। 

 

এোিা প্রকে সেয়সীোর েদ্দধ্য প্রকদ্দের গুরুত্বপূে ি কার্ সম্পাদদ্দি উি টিে েদ্দথষ্ট পারদিী তিলনা। যেেি যেন্ডার িকুদ্দেন্ট ও 

যেন্ডার নবজ্ঞনি তিনর, োনসক প্রনিদ্দবদি প্রস্তুি, তপআইতস ও তপএসতস সভার কাে িপত্র ও কাে িতেেরণী প্রস্তুি, ঠিোদারবদর সাবে 

চুতিপত্র প্রণয়ন এেং নিনপনপ সংদ্দিািদ্দির েি গুরুত্বপূে ি কার্ সঠিকভাদ্দব সম্পাদি করা হয়নি এবং প্রেল্প োস্তোয়ন সম্পতেবি 

স স্ত পণ্য, উপেরণ, চুতিপত্র, পবণ্যর চালান এেং প্রাতি ইিযাতদ প্র াণগুতল যোযেভাবে নতেবি িাইতলং েরা হয়তন।  

 

প্রকে দনলদ্দল ২০টি তিশু তদোযত্ন যকদ্দের কাে িিেগুনল প্রকে পনরচালক দ্বারা পনরচানলি, িদারনক এবং নিয়ন্ত্রে করার কথা 

উদ্দেখ থাকদ্দলও যকেসমূবহর েথােথ িদারনক এবং নিয়ন্ত্রে হয়নি। নিশু নদবােত্ন যকদ্দের সানব িক ব্যবস্থাপিায় যি-যকয়ার 

অনফসারদ্দদর গুরুির অনিয়ে যেেি নিয়নেি নিশুর উপনস্থনি যবনি যদনখদ্দয় খাদ্দের নবলসহ অন্যান্য নবল দানখল করা,  

কে িনদবদ্দস অনফদ্দস িা এদ্দস যকদ্দের আয়াদ্দক নির্ বাসায় যরদ্দখ ব্যনিগি কার্ করাদ্দিা, ইন্টারদ্দিদ্দের ভুয়া নবল দানখল, 

কাে িাদ্দদদ্দি উদ্দেনখি পনরোণ ও গুণগি োি অনুোয়ী ঠিকাদাদ্দরর কাে যথদ্দক খােসােগ্রী বুদ্দে না যিওয়া, তিশুবদর তদনিক 

নিক্ষা কাে িিে পনরচালিা িা করা, নিশুর িাে োি অদ্দপক্ষোে িানলকা প্রেয়ি ও সংরক্ষে, নিশু ভনিি নফ ও োনসক নফ 

সেয় বিা যের্াতর চালাদ্দির োধ্যদ্দে র্ো িা যদওয়া, নিশুর অতভভাবদ্দকর িথ্যসহ প্রদ্দয়ার্িীয় িনথপি সংরক্ষে িা করা ইিযানদ 

নবষদ্দয় কখিও িদারনক করা হয়নি।  

 

 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ১৪ (৫৪) 

 

দক্ষ জনেল ও িাবদর কাবজর পতরবেবের উপর তেশু সেোর গুণগি মান অবনকাাংবে তনর্ভর কবর। িাই তেশু তদোযত্ন সকবে 

দাতয়বে তনবয়াতজি কম ভচারীবদরবক তদোযত্ন সকেগুতলর সেোর মান উচ্চির পয ভাবয় রাখবি প্রবয়াজনীয় তদক-তনবদ ভেনা প্রদান 

করা হবয়তিল তকনা িা জানার জন্য একটি প্রশ্নমালা (পতরতেষ্ট-খ) তিতর কবর ২০ জন সে-সকয়ার অতিোবরর মিামি সনওয়া 

হয়। িারা েোই জানায় সয তেশুবদর দৈনিক নিক্ষা কার্ যক্রম পনিচালিা, নিশুি অপপক্ষমাণ তানলকা প্রণয়ি ও সংিক্ষণ, নিশু 

ভনতয নি ও মানসক নি প্রৈাপিি রিকর্ য, নিশু ভনতযি মানসক চাঁৈা, নিশুি অতর্ভাবপকি তথ্য সংিক্ষপণি নবষপয় প্রকল্প অতিে 

সেবক সকান তনবদ ভেনা কখনও সদওয়া হয়তন। সে সকয়ার অতিোররা তেশু তদোযত্ন সকবে কাজ করার সক্ষবে তেতর্ন্ন ধরবনর 

প্রতিেন্ধকিা েম্পবকভ জানান। িারা উবেখ কবরন সয তেশু তদোযত্ন সকবে অতধকাাংে কম ভচারী নারী হওয়া েবেও িাবদর 

মাতৃেকালীন ছুটির েময় তেকল্প কম ভচারীর ব্যেস্থা রাখা হয়তন; শুধু েরােতর তনবয়াগপ্রাপ্ত জনেল েবেিবন মাতৃেকালীন ছুটি 

সর্াগ করবি পারবলও আউটবোতে ভাংবয়র মাধ্যবম তনবয়াগপ্রাপ্ত জনেলবক মাতৃেকালীন ছুটিেহ অন্যান্য ছুটি তেনা সেিবন সর্াগ 

করবি হয় তেধায় িারা পতরোরবক পয ভাপ্ত েময় তদবি পাবরনা। িলশ্রুতিবি অবনবকর পবক্ষ চাকুতর করা েম্ভে হয়না। এিাড়া 

েরকাতর অতিবের েময়সূতচ অনুযায়ী প্রতিতদন িারা ২:৩০ ঘণ্টা অতিতরক্ত কাজ করবলও িাবদরবক যবোপযুক্ত অতিতরক্ত সেিন  

র্ািা সদওয়া হয়না। সে কারবণ অতধকাাংে কম ভচারী চাকুতর সিবড় চবল যায়। এবি তেশুবেো কায ভক্রম মারােকর্াবে ব্যাহি হয়।   

 

এই প্রকল্প বাস্তবায়পিি জন্য রর্পেতু কম সময় নিল রসপেতু প্রকল্প প্রস্তাপবি পনিকনল্পত কার্ যক্রম োস্তোয়বনর জন্য সময়মবিা ও 

োস্তেেম্মি পতরকল্পনা কিা রপিাৈাি প্রকল্প পনিচালিাি মূল লক্ষয েওয়া উনচি নিল। উপপিাক্ত নবষয়ানৈ পর্ যাপলাচিায় রৈখা 

র্ায় প্রকল্প প্রস্তাে বুঝবি পারার মি সপোগি দক্ষিা উক্ত প্রকল্প ব্যেস্থাপনা ইউতনবটর তিলনা। একটি উন্নিমাবনর তেশু তদোযত্ন 

সকে স্থাপন এোং পতরচালনার জন্য সয ধরবনর সনতৃে প্রবয়াজন তিল যা তেশু, তপিা-মািা এোং কম ভচারীবদর প্রবয়াজবনর প্রতি 

োড়া সদয়, উক্ত টিম সেধরবণর সনতৃে তদবি পাবরতন িবল প্রকপল্পি মসৃণ ধািাবানেকতা ব্যােত েপয়পি। 
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মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ১৬ (৫৪) 

 

২.৩ আউটপুট ও ফলাফবলর অর্জন  
 

প্রকল্পের আউটপুট অর্জল্পের অগ্রগতির তিষল্পে সিল্পেল্পে প্রাসতিক এিং িাৎপর্ জপূর্ জ মূল্যােে এই তিভাল্পগ উপস্থাপে করা হল্প া। 

প্রকবের লগবেম অনুযায়ী প্রকবের প্রধান আউটপুট হবলা ২০টি তিশু তদোযত্ন ককন্দ্র স্থাপন। তিিার্ত্ন ককন্দ্রগুতলর গুণগি মান 

তনবনাক্ত উপ-মানদন্ড দ্বারা মূল্যায়ন করা হবয়বে: 

 

▪ তদোযত্ন ককন্দ্রগুতল প্রকে প্রস্তাবের তনধ জাতরি স্থাবন স্থাপন করা হবয়বে তকনা?  

▪ তিশু এেং স্টাফ সংখ্যা অনুযায়ী আয়িন পয জাপ্ত তকনা এেং স্টাফ রুম আবে তকনা? 

▪ তদোযত্ন ককবন্দ্র তিশু আনা কনওয়ার কযাগাবযাগ ব্যেস্থা (রাস্তা ও যানোহন) সকবলর র্ন্য উন্মুক্ত তকনা? 

▪ ককবন্দ্রর তনরাপত্তা ও প্রবেি তনয়ন্ত্রবণর ব্যেস্থা আবে তকনা? 

▪ প্রবেিদ্বার প্রিস্ত তকনা এেং র্ানালা তদবয় পয জাপ্ত আবলা-োিাস আবস তকনা? 

▪ তলফট আবে তকনা? তিঁতি ও করতলংবয়র অেস্থা তিশু উপবযাগী তকনা? 

▪ প্রবেি অঞ্চবল তিশু তপক-আপ ও ড্রপ-অফ এর র্ন্য অতিিােবকর অবপক্ষার র্ন্য পয জাপ্ত র্ায়গা এেং মাতৃদুগ্ধ পান 

করাবনার কক্ষ আবে তকনা? 

▪ তসটিবর্ন চাট জার োইবর টাঙ্গাবনা এেং দৃশ্যমান রাখার ব্যেস্থা আবে তকনা? 

▪ তদোযত্ন ককবন্দ্রর তেোনাপত্র, পদ জা ও তিশুবদর কপািাক লতি ও শুকাবনার র্ন্য পয জাপ্ত ব্যেস্থা আবে তকনা? 

▪ টয়বলট সংখ্যা পয জাপ্ত তকনা এেং তিশু উপবযাগী কেতসন আবে তকনা? 

▪ ঘুবমর র্ন্য তনতরতেতল কক্ষ, পিাবলখার র্ন্য আলাদা কক্ষ এেং খাওয়ার র্ন্য স্বাস্থযকর পতরবেি আবে তকনা? 

▪ অিযন্তরীণ কখলাধুলার র্ন্য পয জাপ্ত র্ায়গা আবে তকনা? 

▪ উন্নিমাবনর যন্ত্রপাতি ও সরঞ্জাম তদবয় ককন্দ্রগুতল সার্াবনা হবয়বে তকনা? 

▪ রান্নাঘর ও খাোর প্রস্তুবির র্ায়গা পয জাপ্ত ও স্বাস্থযকর তকনা? 

▪ অতফস কক্ষ ও তিশুবদর দদনতিন কায জক্রবমর কক্ষ একই িলায় অেতস্থি তকনা এেং অতফস কক্ষ কেবক তিশুবদর সকল 

কায জক্রম সরাসতর িদারতক করা যায় তকনা? 

 

২০টি তিশু তদোযত্ন ককবন্দ্রর োতির গুণগি মান মূল্যায়বনর ফলাফল হবি কদখা যায় ৩টি ককন্দ্র সরকাতর স্থাপনায় এেং ১৭টি 

ককন্দ্র িািা োতিবি স্থাপন করা হবয়বে। এর মবে ১৫টি োতিই েতণ জি উপ-মানদন্ডসমূবহর আবলাবক িািা না করায় তদোযত্ন 

ককবন্দ্রর র্ন্য িা অনুপবযাগী। প্রকে োস্তোয়নকাবল ২০টি তিশু তদোযত্ন ককন্দ্র স্থাপবনর সময় ২ নম্বর তচবত্র কদখাবনা হবলা। দিখা 

র্াে প্রকে সমেসীমার প্রায় অল্পধ জক সমে পার হবয় যাওয়ার পর ২০টি তিশু তিিার্ত্ন দকন্দ্র স্থাপে করা হল্পেল্পে। এোিা ককন্দ্রগুতল 

পতরচালনার র্ন্য সহায়ক কার্ জক্রমগুতল কযমন তিশু তদোযত্ন ককন্দ্র পতরচালনা তনবদ জতিকা প্রকবের মূল্যায়ন সময় পয জন্ত দিতর করা 

হয়তন। 

 

তচত্র - ২:  ২০টি তিশু তদোযত্ন ককন্দ্র স্থাপবনর সময়কাল 
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উৎস: এই গ্রাফটি ২০টি তিশু তদোযত্ন ককন্দ্র স্থাপন প্রকবের নতে কেবক িথ্য সংগ্রহ কবর দিরী করা হবয়বে। 

 

প্রকবের তিতপতপবি আউটপুবটর যাচাইবযাগ্য সূচক তহবসবে প্রতিমাবস ১২০০ র্ন তিশু প্রকবের সুতেধা গ্রহণ করবে। উক্ত সূচক 

অনুযায়ী ২০টি ককবন্দ্রর তিশু িতিজর িথ্য যাচাই করবল কদখা যায় প্রতিটি ককবন্দ্র ৬০ র্ন কবর ২০টি ককবন্দ্র কমাট তিশুর আসন 

সংখ্যা ১২০০ র্ন/মাস হবলও মাতসক গি তিশু িতিজ তেল সে জতনন ৩৫ র্ন এেং সবে জাচ্চ ৬০ র্ন (তচত্র-৪) । ২০টি ককবন্দ্রর 

োৎসতরক িথ্য তেবেষবণ কদখা যায় েেবর মাত্র ৮৬৯ র্ন তিশু কসোমূল্য প্রদান কবর। এর মবে প্রতিমাবস গবি মাত্র ৬১১ র্ন 

তিশু ককবন্দ্র উপতস্থি কেবক কসো গ্রহণ কবর।  
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তিত্র - ৩:  ২০টি তিশু তদোযত্ন কেবের োৎসতরে তিশু ভতিি ও উপতিতির তিত্র 
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উৎস: এই গ্রাফটি ২০টি তিশু তদোযত্ন কেে িাপন প্রেবের নতি কিবে িথ্য সংগ্রহ েবর তিতর েরা হবয়বে। 

 

মধ্যমময়াদি মূল্যায়ন সূচক দনদিত কমে যে প্রকল্পটি ২০২০ সামেে মাঝামাদঝ সমময়ে মমধ্য যে পে যাময় থাকা উদচত তাে অমনক 

দপছমন েময়মছ। এটা বেমতই হয় যে প্রকমল্পে গুরুত্বপূর্ য কাে যক্রম যিাসমবয় সমাপ্ত কো োয়দন। কেেতভতিে মাতসে তিশু ভতিি ও 

উপতিতির তিত্র তনবে কদখাবনা হব া। কদখা যায় োরওয়ান োজার, তনে িািন েতমিন ও মতিতিব  মাতসে তিশু ভতিি ও 

উপতিতির হার তে  সেবিবয় েম।  

 

তিত্র - ৪:  ২০টি তিশু তদোযত্ন কেবের মাতসে তিশু ভতিি ও উপতিতি 
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উৎস: এই গ্রাফটি ২০টি তিশু তদোযত্ন কেবের কে-কেয়ার অতফসার ের্তিে কপ্রতরি মাতসে তিশু ভতিি ও উপতিতির প্রতিবেদন 

হবি তিতর েরা হবয়বে। 

 

২.৪ আতি িে দক্ষিা মূল্যায়ন 
 

উন্নয়ন প্রেবের আতি িে তেবেষণ এেং মূল্যায়ন হব া প্রেে অেদাবনর জোেতদতহিা ও স্বচ্ছিা তনতিিেরবণ আতি িে শৃঙ্খ া 

প্রতিয়া কমবন ি ার মূ  পদবক্ষপ। এোড়া প্রেেটি সফ ভাবে োস্তোতয়ি হবয়বে তেনা এেং োয িেরভাবে কেেসই হবয়বে তেনা 

িা তনতিি েরার জন্যও আতি িে তেবেষণ ও মূল্যায়ন অিযােশ্যে এেং গুরুত্বপূ্ণ ি। কস োরবণ প্রেবের ভতেষ্যৎ আতি িে 

পতরেেনা িতিিা ী েরার উিম পন্থা তহবসবে আতি িে ব্যেিাপনা পদ্ধতি তেবেষণ ও মূল্যায়ন েরা হবয়বে। আতি িে ব্যেিাপনা 

পদ্ধতির মবে আতি িে পতরেেনা সংিান্ত নীতিগুত র অনুসরণ, প্রেবের িহতে , োবজে তেভাজন ও োড়, িয় পতরেেনা, পণ্য 

ও কসো িয়, মূ ধন খাবির যন্ত্রপাতি ও সরঞ্জাম, আসোে ও তেোনাপত্র এেং কিাোতরজ ইিযাতদর ব্যেিাপনা, ব্যেহার ও 

করতজস্টাবর এতি েরা, পবণ্যর গুণগি মান ও কেেসই, তহসাে সংরক্ষণ, তরবপাটি িং, তনরীক্ষা, প্রেবের তরোন ি দাতখ  এেং আতি িে 

ব্যেিাপনা তসবস্টবমর সাবি জতড়ি েম িিারীবৃবের আতি িে শৃঙ্খ া কমবন ি ার দক্ষিা পয িাব ািনা েরা হবয়বে।  

 

প্রেেটির আওিায় ২০টি তিশু তদোযত্ন কেে িাপন ও পতরিা নার জন্য ৫৯৮৮.৪৯৮  ক্ষ োোর প্রাক্কত ি ব্যয় তনধ িারণ েরা 

হয়। প্রেবের েেরওয়ারী অনুবমাতদি মূ  ও সংবিাতধি েরাদ্দ এেং ব্যবয়র তিত্র তনবে উপিাপন েরা হব া।  
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তিত্র - ৫:  প্রকবের েছরওয়ারী োবেট েরাদ্দ ও ব্যবয়র তুলনামূলক তিত্র 
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উৎস: এই গ্রাফটি প্রকবের তিতিতি, োৎসতরক সংব াতিি এতিতি এেং মাতসক প্রতিবেদন হবি তিতর করা হবয়বছ। 

 

তিত্র নম্বর-৫ হবি দদখা যায় ৪টি অর্ থেছবরই অনুবমাতদি তিতিতির মূল েরাবদ্দর িতরেিথন হবয়বছ, ২০১৮-২০১৯ অর্ থেছবর 

সংব াতিি েরাদ্দ দেবেবছ তকন্তু োতক অর্ থেছরগুতলবি কবমবছ। ৪টি অর্ থেছবরর ব্যয় তেবেষণ করবল দদখা যায় ২০১৬-২০১৭ ও 

২০১৭-২০১৮ অর্ থেছবরর আতর্ থক অগ্রগতি মূল েরাবদ্দর মাত্র ১০.৩৭% ও ২৬.৫৮% যা দমাবটও সবতাষেনক নয়। ২০১৮-

২০১৯ অর্ থেছবর ২০টি ত শু তদোযত্ন দকবের কায থক্রম শুরু করা হয় তেিায় প্রকে তেতনবয়াবগর প্রিান প্রিান আইবটম/উিাদানগুতল 

ক্রয় করা হবয়বছ। দস কারবণ মূল েরাবদ্দর ৯৩.৬৭% ব্যয় হবয়বছ যা সবতাষেনক। ২০১৯-২০২০ অর্ থেছবর কবরানা িতরতিতির 

কারবণ তিন মাস সকল ত শু তদোযত্ন দকবের কায থক্রম েন্ধ র্াকা সবেও ৮৩.৪২% ব্যয় হবয়বছ যা আতর্ থক অগ্রগতির তদক দর্বক 

সবতাষেনক েলা যায়। 

 

২০১৮-২০১৯ অর্ থেছবর ব্যবয়র হার সবতাষেনক মবন হবলও এই ব্যয় িতরকতেি কায থক্রবমর সফল োস্তোয়বনর ইতিি েহন 

কবর তকনা এেং সঠিক প্রতক্রয়া অনুসরণ কবর প্রকবের ব্যয় তনে থাহ করা হবয়বছ তকনা িা িয থাবলািনার েন্য উক্ত েছবরর 

অিতিতিক োবেট তেিােন ও ছাে, ক্রয় প্রতক্রয়াকরণ ও অনুবমাদন িদ্ধতি এেং খািওয়াতর ব্যয় তেবেষণ করা হয়। দদখা যায় 

২০১৮-২০১৯ অর্ থেছবরর ১ম, ২য় ও ৩য় তকতস্তর খািওয়াতর োবেট তেিােবনর সাবর্ তিতিতির মূল েরাবদ্দর সামঞ্জস্য দনই। 

কবয়কটি খাবি েরাদ্দ কম দে ী কবর সমন্বয় ও অর্ থ ছাবের দেবত্র কর্তথিবের অনুবমাদন দনওয়া হয়তন। সংব াতিি েরাদ্দ 

অনুযায়ী ৪র্ থ তকতস্তবি মূল েরাবদ্দর দিবয় অতিতরক্ত ৯৮.৫৪ লে টাকা েরাদ্দ দনওয়া হবয়বছ। অর্ থাৎ ২০১৮-২০১৯ অর্ থেছবর 

দমাট সংব াতিি েরাদ্দ তছল ১২৭২ লে টাকা। প্রকে িতরিালকবক অতিকির েমিা প্রদান ও আতর্ থক ব্যয় তনে থাহ সহে করার 

লবেে ৪র্ থ তকতস্তর েরাদ্দ অর্ থ তেিাবগর ৩১/০৩/২০১৯ িাতরবখর ০৭.১০১.০২০.০০.০০.০০২.২০১৯-১৭৭ নম্বর স্মারক অনুযায়ী 

স্বয়ংতক্রয়িাবে ছাে হবয়বছ এেং আইোবস এতি হবয়বছ। তনয়ম অনুযায়ী িতরকতেি কায থক্রবমর সাবর্ ব্যয়গুতলর তত্রমাতসক 

িয থাবলািনা, যর্ার্ থিা, িতরমাি, যািাই এেং সংতেষ্ট আইন ও তেতি তেিান প্রতিিালন করা হবয়বছ তকনা িা মন্ত্রণালয়/তেিাগ 

হবি তনতিি করা হয়তন যার সংতেপ্ত তেেরণ তনবে উিিািন করা হবলা: 

 

▪ োতষ থক ক্রয় িতরকেনা হবলা প্রকবের আতর্ থক ব্যেিািনার প্রার্তমক উিাদান। তকন্তু প্রকবের োতষ থক ক্রয় িতরকেনা 

িয থাবলািনা করবল দদখা যায় দয আরএফতকউ ও সরাসতর ক্রবয়র তসতলং সীমা অতিক্রম কবর ক্রয় িতরকেনা প্রস্তুি করা 

হবয়বছ যা দাপ্ততরক প্রিান কর্তথক অনুবমাতদি নয়। আসোে ও তেছানািত্র, ত ো ও দখলনা সামগ্রী, দে নাতর, যন্ত্রিাতি ও 

সরঞ্জাম এেং দক্রাকাতরে ক্রবয়র েন্য োোর মূল্য যািাই কবর প্রাক্কতলি ব্যয় প্রস্তুি না কবর ৮০, ৯৮,০০০ (আত  লে 

আটানব্বই হাোর) টাকার ক্রয় িতরকেনা করা হবয়বছ। তকন্তু োস্তবে ২, ০৯, ৪১,০০০ (দুই দকাটি নয় লে একিতি  হাোর) 

টাকার ক্রয় করা হয় যা ক্রয় িতরকেনার  দিবয় অতিতরক্ত ব্যয়। 

 

▪ উন্মুক্ত দরিত্র িদ্ধতি িতরহার কবর সরাসতর ক্রবয়র েন্য একটি প্যাবকেবক একাতিক লবট তেিক্ত কবর খন্ড খন্ড িাউিাবরর 

মাধ্যবম ২,৩৫,৩৩,৮১০ (দুই দকাটি পঁয়তত্র  লে দিতত্র  হাোর আট ি দ ) টাকার সরাসতর ক্রয় এেং আরএফতকউ এর 

মাধ্যবম ৩৯,৬৬,২৮২ (উনিতি  লে দছষতি হাোর দুই  ি তেরাত ) টাকার ক্রয় করা হবয়বছ। উিয় দেবত্র ক্রবয়র তসতলং 

সীমা অতিক্রম করা হবয়বছ।  

 

▪ প্রকবের ২৬টি খাবির মবধ্য ৩টি েে খাি হবলা অতনয়তমি শ্রতমক, োতে িাো ও ত শুবদর খাোর। উক্ত ৩টি খাবিই েে 

িরবনর অতনয়ম হবয়বছ। দযমন তিতিতির েরাদ্দ অনুযায়ী োতে িাো করা হয়তন। ত শু খাদ্য সরেরাবহর চুতক্তর দেবত্র খাদ্য 

মূবল্যর োোর দবরর িাতলকা সংগ্রহ কবর দাপ্ততরক প্রাক্কলন না কবর উচ্চমূবল্য খাদ্য সরেরাবহর চুতক্ত করা হবয়বছ। ৪র্ থ 

দশ্রণীর শ্রতমকবদর দেিন প্রদান এেং আউটবসাতস থং প্রতিষ্ঠানকে সাতিথস িােথ প্রদাবনর দেবত্র গুরুির অতনয়ম ও দুনীতি 

হবয়বছ। এতপ্রল/২০১৮ হকি সেকেম্বর/২০১৯ পর্ যন্ত স াট ১৮ (আঠাদরা)  াকে ৪র্ য সেণীর ১৮৩ জন জনবলকে ২১,৯৮,৩৬৯/- 

 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ১৯ (৫৪) 

 

(একুশ লক্ষ আটানব্বই হাজার তিনশি উনসত্তর) টাকা কম প্রদান করা হয়েয়ে এেং আউটয়সাতস সিং প্রতিষ্ঠানয়ক ৫,৮৮,১৭৭ 

(পাঁচ লক্ষ আটাতশ হাজার একশি সািাত্তর) টাকা বেতশ সাতভ সস চাজস প্রদান করা হয়েয়ে যা তনয়ের সারতিবি বদখায়না হয়লা: 

     সারতি-৬: আউটবসাতস সং প্রতিষ্ঠান, োবয়াবকাপ তিতিবটডবে সাতভ সস চার্স প্রদাবনর তচত্র 

 

চুতি অনুযায়ী সাতভসস   

চায়জসর হার 

তেি অনুযায়ী সাতভসস 

চায়জসর হার 

   অতিতরি 

সাতভসস চায়জসর হার 

  অতিতরি 

সাতভসস চায়জসর পতরমান 

মিাট মসোমূবল্যর ১০% মিাট মসোমূবল্যর ১০.৯৮% মিাট মসোমূবল্যর ০.৯৮% ৫,৮৮,১৭৭/- 

 

উৎস: এই মটতেিটি আউটবসাতস সং মোম্পানীর সাবে প্রেবের চুতিপত্র এেং প্রতিিাবস মোম্পানীবে মসোমূল্য      

        প্রদাবনর তেি হবি তিতর েরা হবয়বে।  

 

▪ ক্রবয়র র্ন্য তনতদ সষ্টকৃি পবের োতরগতর তেতনবদ সশ ও েি সনা প্রস্তুি েরার সিয় পবের তেতশষ্টয ও িান সম্পবেস সঠিে ও 

পতরপূি স েি সনা প্রদান েরা হয়তন। মযিন মটতিতভশন, তির্, ওবভন এেং আইতপএসগুতি মোন ব্র্যান্ড, মটতিতভশন েি ইতি 

িা োয সাবদশ, তেি এেং চািাবনর মোোও উবেখ মনই। PIC ও PSC এর অনুবিাদন োড়া তডতপতপ েতহর্ভ সি আইবটি ক্রয় 

েরা হবয়বে যার তেি এখনও পতরবশাধ েরা সম্ভে হয়তন। এোড়া সংতিষ্ট নতেবি ব্যয় অনুবিাদবনর মেবত্র মনাবট তহসাে 

রেে এেং প্রেে পতরচািে ব্যিীি অন্য োরও স্বাের মনই।  

 

▪ ক্রয় সংক্রান্ত যােিীয় মরেড স যোযেভাবে সংরেি েরা হয়তন। ক্রয়কৃি সরঞ্জাি/িািািাি মে েখন েীভাবে সরেরাহ 

েবরবে িার প্রিাি সংতিষ্ট মরতর্ষ্ট্রাবর মনই। ঠিোদার ের্তসে তশশু তদোযত্ন মেবে িািািাি সরেরাবহর আবগ মড-মেয়ার 

অতিসারবদর োবে োয সাবদবশর েতপ/চািাবনর েতপ সরেরাহ েরা হয়তন তেধায় িারা বুবে মনওয়া িািািাি / সরঞ্জাবির 

সঠিে পতরিাি ও গুিগি িান র্ানবিা না। প্রেবের স্টে, তেি ও তেিরি মরতর্স্টার পয সাবিাচনায় মদখা যায় ময ১৪৭টি 

আইবটবির তেপরীবি ১৪৯.৭৫২ হার্ার পে তেিরি েরা হয়তন এেং প্রেে অতিবসও িা িজুদ মনই যার তেিকৃি মূল্য 

আনুিাতনে ৮৭.৮৭ (সািাতশ িে সািাতশ হার্ার) িে টাো। মূিধন ও রার্স্ব খাবির ৭টি অে সননতিে মোবডর তেপরীবি 

েরাদ্দকৃি আইবটবির ক্রয় ও তেিরবির তচত্র তনবে উপস্থাপন েরা হবিা। 

 

তচত্র - ৬:  তডতপতপর েরাদ্দ অনুযায়ী পে ক্রয় ও তেিরি 
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উৎস: এই গ্রািটি প্রেবের তেতভন্ন নতে এেং মড-মেয়ার অতিসার ের্তসে মপ্রতরি িথ্য হবি তিতর েরা হবয়বে। 

 

▪ ২০১৮-২০১৯ অে সেের সিাতির ৯ িাবসর িবে তনরীো পতরচািনা েরা হবয়বে এেং ক্রবয়র উপর ১৬টি অতডট আপতি 

মদওয়া হবয়বে। এর ময়ে ৭টি আপতত্ত খুেই গুরুির। 

 

▪ তডতপতপর তনবদ সশনা অনুযায়ী তশশু ভতিস তি ও িাতসে তি প্রতিিাবস মের্াতর চািাবনর িােবি সরোতর মোষাগাবর র্িা 

মদওয়ার েো। তেন্তু প্রেে অতিস মেবে মড-মেয়ার অতিসারবদর যোসিবয় তশশু ভতিসর িাতসে তি আদাবয়র র্ন্য মোন 

তনবদ সশনা না মদওয়ার োরবি ২০১৮-২০১৯ অে সেেবর ১,০৯,৩০,০০০.০০ (এে মোটি নয় িে তত্রশ হার্ার) টাো এেং 

২০১৯-২০২০ অে সেেবর ১,৫১,৭৫,০০০.০০ (এে মোটি এোন্ন িে পঁচাির হার্ার) টাো অনাদাতয় রবয় মগবে যার 

তেস্তাতরি িথ্য ৭-নম্বর তচবত্র মদখাবনা হবয়বে। 
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তিত্র - ৭: েছরওয়ারী অনাদাতয় তিশু ভতিির মাতিক তি’র পতরমাণ 
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উৎি: এই গ্রািটি প্রকবের ডে-ডকয়ার অতিিার কর্তিক ডপ্রতরি িথ্য হবি তিতর করা হবয়বছ। 

 

উপবরাক্ত েণ িনার আব াবক ে া যায় প্রকবের ক্রয় ও ব্যয় কায িক্রম িরকাবরর আতথ িক নীতিগুত র িাবথ িামঞ্জস্যপূণ ি নয়। 

এছাড়াও আতথ িক ব্যেস্থাপনায় প্রকে কমীবদর ডকান ধরবনর কাতরগতর জ্ঞান ডনই যা ‘প্রকে ব্যেস্থাপনা ইউতনবের দক্ষিা’ তেভাবগ 

তেস্তাতরি আব ািনা করা হবয়বছ। প্রকবের এ ধরবনর অদক্ষ ও অস্বচ্ছ আতথ িক ব্যেস্থাপনা িরকাতর অথ ি ও োবেে ব্যেস্থাপনা 

আইন, ২০০৯ এর ধারা ২৩(১)(ক) অনুযায়ী আতথ িক অিদািরবণর িাতম । প্রকে পতরিা কবক অতধকির ক্ষমিা প্রদান 

প্রযুতক্তগিভাবে একটি কায িকর ব্যেস্থা হব ও আতথ িক তনয়ন্ত্রবণর দৃতিবকাণ ডথবক এটি কায িকর ব্যেস্থা নয় েরং এটি প্রকবের ব্যয় 

তনয়ন্ত্রবণর দুে ি িা োতড়বয় তদবয়বছ। 

 

২.৫ িদারতক ও মূল্যায়ন তিবেম 

 

প্রকে প্রস্তাবের একটি অতেবচ্ছদ্য অঙ্গ তহবিবে িদারতক এেং মূল্যায়বনর একটি পতরকেনা তেতপতপবি রবয়বছ। ডি অনুযায়ী প্রকল্প 

কার্ যক্রমের র্থার্থ প্রম াগ ও পররচালনা পর্ যমেক্ষণসহ প্রকমল্পর সারে যক োস্তো মনর অগ্রগরি রন রেিভামে িদারতকর জন্য 

প্রকল্প োস্তো ন করেটি (রপআইরস) এেং প্রকল্প কার্ যক্রমের সারে যক অগ্রগরি ও ফলাফল পর্ যামলাচনার জন্য প্রকল্প রি াররং 

করেটি (রপএসরস) গঠন করা হম মে। উভ  করেটির গঠন পররকল্পনা রেভামগর “সরকারর খামি উন্ন ন প্রকল্প প্রণ ন, 

প্ররক্র াকরণ, অনুমোদন ও সংম াধন পদ্ধরি, ২০১৬ এর রনধ যাররি ফরমেট অনুর্া ী গঠন করা হ রন। পররকল্পনা রেভামগর 

রনধ যাররি ফরমেট অনুর্া ী উভ  করেটির সদস্য সরচে হমেন র্থাক্রমে েন্ত্রণাল  এেং োস্তো নকারী সংস্থার সংরিষ্ট ডেস্ক 

কে যকিযা। রকন্তু েরণ যি প্রকমল্পর উভ  করেটিমিই প্রকল্প পররচালকমক সদস্য সরচে করা হম মে র্া প্রকল্প োস্তো ন অগ্রগরি 

পর্ যমেক্ষমণর আমরকটি োঁধা। এোড়া অথ য েন্ত্রণালম র প্ররিরনরধ রপআইরসর গুরুত্বপূণ য সদস্য হও া সমেও িামক করেটিমি রাখা 

হ রন অথচ ফরমেমটর োইমর েন্ত্রণাল  এেং অরধদপ্তমরর কম কজন সদস্যমক উক্ত করেটিমি রাখা হম মে। 

 

রপএসরস ও রপআইরস করেটির ত্রৈোরসক সভা এেং োরসক এতেতপ িভার প্ররিমেদমনর সংরেশ্রমণ প্রকেটির অগ্রগরি পর্ যমেক্ষণ 

করা হয়। এোড়া প্রকমল্পর েধ্য-ডে াদী মূল্যায়বনর জন্য েরহলা ও র শু রেষ ক েন্ত্রণাল , েরহলা রেষ ক অরধদপ্তর, 

আইএেইরে ও পররকল্পনা করে মনর প্ররিরনরধর সেন্বম  একটি মূল্যা ন করেটি গঠমনর প্রস্তাে প্রকল্প দরলমল উমেখ থাকমলও 

প্রকমল্পর ৫ে েেমরও ডকান মূল্যা ন করেটি গঠন করা হ রন। এব াবকিন অে তেেবনি অনুযায়ী চলরি প্রকমল্পর রনরেড় 

পররেীক্ষমণর সারে যক দার ত্ব আইএেইরে এর সংরিষ্ট পররেীক্ষণ ও মূল্যা ন ডসক্টমরর োধ্যমে সম্পাদন করার কথা। এছাড়াও 

তেদ্যমান িরকাতর তেতধ-তেধান অনুযায়ী প্রকবের মঞ্জুতর ও েরাদ্দ তভতিক তনতদ িিকরণ অতেে কার্ যক্রম িংতিি অতেে অতধদপ্তবরর 

িম্পন্ন করার কথা। ডস অনুর্া ী এ প্রকমল্পর োস্তোয়ন, পয িবেক্ষণ, িদারতক ও তনরীক্ষার রচৈ ৭- নম্বর সারতণডি ডদখামনা হডয়বছ। 

 

প্রকমল্পর োস্তোয়ন, পয িবেক্ষণ, িদারতক ও তনরীক্ষা রেভাগগুরলর মূল্যায়বনর তিত্র ডথবক ডদখা র্া  তপএিতি, তপআইতি এেং 

এতেতপ িভায় প্রকবের োস্তোয়ন অগ্রগতির পতরমাপক তহবিবে েছরতভতিক আতথ িক অগ্রগতি ও প্রকে এ াকায় ২০টি তিশু 

তদোযত্ন ডকন্দ্র স্থাপন তেবেিনা করা হবয়বছ। তেতভন্ন িংস্থার প্রতিতনতধিহ PIC এেং PSC এর গঠন প্রকবের অগ্রগতি পয িবেক্ষণ 

করার েন্য একটি ভা  অংিগ্রহণমূ ক ব্যেস্থা হব ও তেতপতপবি উবেতিি েছরতভতিক প্রকবের পতরকতেি কায িক্রবমর মবে 

ডকানটি গ্রহণ করা হবয়বছ, কি ব্যয় করা হবয়বছ এেং েছর ডিবে তক অেিন করা হবয়বছ ডি তেেবয় উভয় কতমটি কর্তিক 

পয িবেক্ষণ করা হয়তন। এছাড়া  গবেবম উবেতিি যািাইবয়র সূিকগুত র তস্থতি PIC এেং PSC দ্বারা যািাই করা হয়তন। 
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সারতি - ৭:  প্রকল্প োস্তোয়ন অগ্রগতি পর্ যবেক্ষি, িদারতক ও তনরীক্ষার তিত্র 
 

সভা/ 

পর্ যবেক্ষি/ 

তনরীক্ষা 

সভা/ 

পর্ যবেক্ষি/ 

তনরীক্ষার 

সংখ্যা 

আব ািনা/ পর্ যবেক্ষি/ তনরীক্ষার তেষয়েস্তু তসদ্ধান্ত/ সুপাতরশ/ আপতি 

তপআইতস ১০ 

▪ জনে  তনবয়াগ 

▪ ৪র্ য শ্রেিীর জনে  সরেরাহকারী প্রতিষ্ঠান 

তনবয়াগ ও চুতির শ্রেয়াদ বৃতদ্ধ 

▪ োস্তোয়ন অগ্রগতি 

▪ তিতপতপ সংবশাধন ও প্রকবল্পর শ্রেয়াদ বৃতদ্ধ 

▪ দিবাযত্ন কেন্দ্রের  স্থান পদরবর্তন  ও বাতি 

ভাড়ার করট দনর্ তারণ 

▪ ের্ ত-পদরেল্পনা ও ক্রয়-পদরেল্পনা 

অনুন্দ্রর্ািন 

▪ তশশু তদোর্ত্ন শ্রকন্দ্র চালু। 

▪ র্র্াসেবয় জনে  তনবয়াগ সম্পন্ন 

▪ ওটিএে পদ্ধতিবি জনে  সরেরাহকারী প্রতিষ্ঠান তনবয়াগ 

▪ োস্তোয়ন অগ্রগতি 

▪ তিতপতপ সংবশাধন ও প্রকবল্পর শ্রেয়াদ বৃতদ্ধ 

▪ দিবাযত্ন কেন্দ্রের  স্থান পদরবর্তন  ও বাতি ভাড়ার করট দনর্ তারণ 

▪ প্রন্দ্রযাজ্য সেল দবদর্-দবর্ান অনুসরণ েন্দ্রর প্রেন্দ্রল্পর ক্রয় োয তক্রর্ 

সঠিেভান্দ্রব পদরচালনা েরা 

▪ েরাবের শিভাগ োস্তোয়ন 

▪ তিতপতপ সংবশাধন ও প্রকবল্পর শ্রেয়াদ ১ েছর বৃতদ্ধ 

▪ ২০১৮-১৯ অর্ যেছবরর েবে সক  তশশু তদোর্ত্ন শ্রকন্দ্র িালু করবি হবে। 

তপএসতস ৭ ঐ ঐ 

এতিতপ ৩৮ ঐ ঐ 

আইএেইতি ২ 

▪ অঙ্গতভতিক আতর্ যক অগ্রগতি 

▪ পণ্য, োয ত ও শ্রসো ক্রয় 

▪ প্রকবল্পর এতিট প্লান  

▪ কে য পতরকল্পনা 

▪ ক্রয় পতরকল্পনা 

▪ তপআইতস ও তপএসতস সভা 

▪ তদোর্ত্ন শ্রকবন্দ্র উপকারবভাগী তশশুর 

উপতিতি 

▪ সরকাবরর তেতভন্ন িাপনায় িায়ীভাবে তশশু তদোর্ত্ন শ্রকন্দ্র িাপন 

▪ রাজস্বখাবি নতুন অরগাবনাগ্রাে তিতর কবর জনে  তনবয়াগ 

▪ অতিট সম্পাদবনর পরােশ য 

▪ প্রকবল্পর িথ্য PMIS এ আপব াি 

▪ তনয়তেি তপআইতস ও তপএসতস সভা অনুষ্ঠান 

▪ ভা ভাবে তশশু তদোর্ত্ন শ্রকবন্দ্রর প্রিারিা 

▪ তদোর্ত্ন শ্রকবন্দ্র তশশু না র্াকার কারি ব্যাখ্যা 

তনরীক্ষা 

অতধদপ্তর 

২০১৮-

২০১৯ 

অর্ যেছবরর 

তহসাে 

তনরীক্ষা 

▪ তিতপতপ, তপতপআর ও আতর্ যক ক্ষেিা 

অনুর্ায়ী প্রকবল্পর পণ্য, োয ত ও শ্রসো ক্রয়। 

▪ আরএফতকউ ও সরাসতর ক্রবয়র তসত ং সীো অতিক্রে কবর অতিতরি 

ব্যয় সংক্রান্ত ৪টি আপতি। 

▪ উচ্চমূবল্য তেতভন্ন পণ্য ক্রবয়র উপর আপতি। 

▪ তেতভন্ন খাবি তিতপতপবি অনুবোদবনর অতিতরি ব্যয়। 

▪ পাটি যর নাবে শ্রিক ইসুু না কবর তিতিও এর নাবে শ্রিক ইসুু। 

▪ চুতি অবপক্ষা আউটবসাতস যং ভািার উপর অতিতরি সাতভ যস িাজয 

প্রদানসহ অন্যান্য অতনয়তেি ব্যয় সংক্রান্ত শ্রোট ১৬টি আপতি। 

    

   উৎস: এই শ্রটতে টি ২০১৬-১৭ হবি ২০১৯-২০ অর্ য েছর পর্ যন্ত অনুতষ্ঠি PIC, PSC ও ADP সভার কার্ যতেেরিী এেং  

          আইএেইতি ও তনরীক্ষা তেভাবগর প্রতিবেদবনর িথ্য হবি তিতর করা হবয়বছ।  

 

প্রকবল্পর প্রতি অর্ যেছর সোতপ্তর নয় োবসর েবে অতিট সম্পাদবনর তেধান র্াকব ও শুধু ২০১৮-২০১৯ অর্ যেছবরর এিটান যা  

তনরীক্ষা করা হবয়বছ। ২০১৮-২০১৯ অর্ যেছবরর জন্য তিতপতপবি শ্রখ না সােগ্রী, প্রিার, তেজ্ঞাপন ও মূল্যায়ন, তশক্ষা সােগ্রী, 

শ্রপাশাক, টয়ব তিজ সােগ্রী, ব্যেহায ত সােগ্রী, র্ন্ত্রপাতি ও সরঞ্জাে, আসোে ও তেছানাপত্র, োন যার ও শ্রক্রাকাতরজ খাবি তিতপতপবি 

অনুবোতদি মূ  েরাবের শ্রিবয় অতিতরি ২,০৫,৫০,০০০/- (দুই শ্রকাটি পাঁি  ক্ষ পঞ্চাশ হাজার)  ক্ষ টাকার সংবশাতধি েরাে 

এেং অঙ্গতভতিক োবজট তেভাজন র্র্ার্র্ কর্তযপক্ষ দ্বারা অনুবোতদি তছ  তকনা; উি অতিতরি ব্যবয়র প্রতিটি আইবটে উপযুি 

কর্তযপবক্ষর অনুবোদনক্রবে ক্রয় করা হবয়বছ তকনা; ২০১৮-২০১৯ অর্ যেছবরর কে যপতরকল্পনা ও ক্রয় পতরকল্পনা র্র্ার্র্ কর্তযপক্ষ 

কর্তযক অনুবোতদি তকনা; এেং ইনপুট ও আউটপুটগুত র গুিগি ও পতরোিগি তেবেষি ইিুাতদ শ্রদখার দাতয়ত্ব তনরীক্ষা 

তেভাবগর হব ও শ্রকে  ২০১৮-২০১৯ অর্ যেছবরর তনরীক্ষা োয তক্রবের আংতশক সম্পন্ন করা হবয়বছ এেং তনরীক্ষা প্রতিবেদবন 

এসে তেষয় প্রতিফত ি হয়তন। প্রকল্প োস্তোয়বনর ৪র্ য অর্ যেছবর অর্ যাৎ ২২/১০/২০১৯ র্াদরন্দ্রে আইএেইতির প্রতিতনতধ কর্তযক 

প্রকবল্পর রংপুর তশশু তদোর্ত্ন শ্রকন্দ্র পতরদশ যবনর সেয় প্রকবল্পর ক্রেপুতঞ্জি আতর্ যক অগ্রগতি তছ  োত্র ৩১.৮৮%। শ্রস তহবসবে এটি 

ধীর অগ্রগতি সম্পন্ন প্রকল্প হব ও আইএর্ইদির প্রদর্দনদর্ ের্ততে “বাদষ তে উন্নয়ন ের্ তসূদচ (এদিদপ) ভুক্ত চলদর্ প্রেন্দ্রল্পর দনদবড় 

পদরবীক্ষি োয তক্রর্ পদরচালনা” দবষয়ে বাস্তবায়ন, পদরবীক্ষণ ও মূল্যায়ন দবভান্দ্রের ০৪/০৯/২০১৯ র্াদরন্দ্রের 

২১.০০.০০০০.০২১.১৯.৯৯.০০১.১৯-৭৪ নম্বর পদরপত্র অনুযায়ী দনদবড় পদরবীক্ষন্দ্রণর জ্ন্য সুপাদরশ েরা হয়দন এেং 

বাস্তবায়নোরী র্ন্ত্রণালয় দনদবড় পদরবীক্ষন্দ্রণর জ্ন্য আইএর্ইদিন্দ্রে প্রস্তাব কিয়দন। PIC ও PSC এর অনুবোদন ছািাই 

অনুবোতদি তিতপতপর একটি কবম্পাবনবের ব্যয় অতিক্রে কবর ২০১৮-২০১৯ অর্ যেছবর এতিতের েরাে প্রায় ১২০  ক্ষ টাকা বৃতদ্ধ 

কবর ৯টি খাবি আন্ত:খাি সেন্বয় কবর ব্যয় করা হবয়বছ।  
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আইএমইতি এর প্রতিতিতি ২০১৮-১৯ অর্ থবছরেে পণ্য,কার্ থ ও সেবা ক্রয় প্রচতিি আইি অনুেেণ করে কো হরে মরম থ 

প্রতিরবদরি উরেখ কেরিও অতিট তেভাবের তিেীক্ষা প্রতিরবদরি তিয়ম-িীতিে সিায়াক্কা িা করে সকিাকাটা কোয় প্রকরেে ক্রয় 

কার্ থক্ররমে উপে গুরুির অতিট আপতি সদওয়া হরয়রছ।  

 

উপবরাক্ত তেষয়াতদ পর্ যাব াচনায় দদখা র্ায় দর্, ২০১৮-১৯ অর্ থ বছরেে অতিতরক্ত েরাবের অপব্যেহার করা হবয়বে র্া PIC, 

PSC এর সভায় এেং আইএমইতি প্রতিবেদবনর দকানটিবিই প্রতিফত ি হয়তন। “েেকাতে খারি উন্নয়ি প্রকে প্রণয়ি, 

প্রতক্রয়াকেণ, অনুরমাদি ও েংর ািি পদ্ধতি” তবষয়ক পতেকেিা তবভারেে ১০/১০/২০১৬ িাতেরখে ২০.৮০৪.০১৪. 

০০.০০.০১৪.২০১২ (অং -১)/২০৪ িম্বে পতেপত্র অনুর্ায়ী উভয় কতমটি ত্রত্রমাতেক েভাে মাধ্যরম প্রকবের উবেশ্য ও  ক্ষ্য 

অর্যবনর র্ন্য প্রকবের  ে-দেবম েতণ যি সূচকগুত র আব াবক প্রকে কার্ থক্রম বাস্তবায়রিে অগ্রেতি ও প্রাপ্ত ফ াফব র গুণেি 

মান তিয়তমিভারব পর্ থরবক্ষণ ও মূল্যায়ন করেতি। এোড়া উভয় কতমটি তিশুর প্রারতিক তেকাবির চাতহদা দমটাবি তদোর্ত্ন 

দকবের দসোসমূহ কিটা দক্ষ্ ও কার্ যকর তে , তিশু তদোর্ত্ন দকে স্থাপবনর তনতদ যষ্ট প্রবয়ার্নীয়িাগুত  পূরণ করা হবয়বে তকনা 

এেং  ক্ষ্যমাত্রা অনুর্ায়ী  ক্ষ্যভূক্ত উপকারবভােী দসো গ্রহণ কবরবে তকনা এসে তেষয় র্াচাই ও িদারতক কবরতন এেং 

প্রবয়ার্নীয় তদক-তনবদ যিনাও প্রদান কবরতন। এোড়াও মতহ া তেষয়ক অতিদপ্তর ো মতহ া ও তিশু তেষয়ক মন্ত্রণা বয়র দকান 

কম যকিযা কর্তযক ২০টি তিশু তদোর্ত্ন দকে মতনটতরং এর দকান িথ্য ো দরকি য এ পর্ যন্ত পাওয়া র্ায়তন। 

 

PIC ও PSC এর কম যপতরতি অনুর্ায়ী িদারতকর মান র্থার্থ না হওয়ায়, সংতিষ্ট সংস্থা ও মন্ত্রণা বয়র র্থার্থ মতনটতরং না 

থাকায় এেং আইএমইতি ও তনরীক্ষ্া প্রতিবেদবন উবেতখি তেষয়গুত  এতড়বয় র্াওয়ায় প্রকে োস্তোয়ন প্রতিয়ার স্বচ্ছিা ও 

শৃঙ্খ া ের্ায় রাখা সিে হয়তন। একটি পতরষ্কার মূল্যায়ন পতরকেনা এেং সঠিক তদক-তনবদ যিনার অভাবে প্রকেটি ঝুঁতকর মবে 

পবড়বে।  

 

৩. কার্ থকাতেিা 
 

প্রতিবেদবনর এই অংবি প্রকবের কার্ যকাতরিা মূল্যায়বনর উপর আব াকপাি করা হবয়বে। কাতঙ্খি ফ াফ  অর্যবন প্রকবের 

দ্বারা সৃষ্ট অেকাঠাবমা এেং দসোসমূবহর অেদান তক তে  িা পরীক্ষ্া করা হয়। নীবচর দটক্সট েবক্স মূল্যায়ন মানদন্ড ও এর র্ন্য 

েতণ যি প্রশ্ন উপস্থাপন করা হব া। উক্ত প্ররেে উত্তর পর্ যাব াচনা দথবক প্রাপ্ত িবথ্যর সংতক্ষ্প্ত সারও দটক্সট েবক্সর নীবচ প্রদান করা 

হব া।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

প্রকরেে কার্ থকাতেিা ‘কম কার্ থকে’ তহরেরব মূল্যায়ন কো হয়। 

 

তিশুর প্রারতিক তেকাবির প্রিযাতিি ফ াফ  র্াচাইবর্াগ্য সূচক অনুর্ায়ী েেবর ১২০০ র্ন তিশুবক প্রাথতমক স্বাস্থয, সুষম খাদ্য, 

িারীতরক ও মানতসক তেকাি এেং ৬০০ র্ন তিশুবক প্রাক-প্রাথতমক তিক্ষ্া প্রদান ও টিকা প্রদান করার কথা। ২০টি তিশু তদোর্ত্ন 

দকবে তিশুবদর দসো প্রদাবনর তচত্র দথবক দদখা র্ায় ২০১৬-২০১৭ ও ২০১৭-২০১৮ অথ যেেবর প্রিযাতিি ফ াফ  অতর্যি হয়তন। 

২০১৮-২০১৯ ও ২০১৯-২০২০ অথ যেেবর প্রিযাতিি  ক্ষ্যমাত্রার র্থািবম ৭১.৫৮% ও ৭৩.৩৩% তিশুবক সুষম খাোর, 

প্রাথতমক স্বাস্থযবসো এেং িারীতরক ও মানতসক তেকাি এেং র্থািবম ৫৩% ও ৫৭% তিশুবক প্রাক-প্রাথতমক তিক্ষ্া প্রদান করা 

হবয়বে। তকন্তু দকান দকবে তিশুবক টিকা প্রদান করার ব্যেস্থা দনওয়া হয়তন ো পার্শ্যেিী স্বাস্থয দকবে তেবয় তিশুবক টিকা দদওয়া 

হয়তন। িবে ভতিযর সময় টিকা কাি য পরীক্ষ্া কবর তিশুবদর ভতিয করা হবয়বে। 

 

 

কার্ থকাতেিা হব া প্রকে দত ব  সজ্ঞাতয়ি ও  ে দেবম েতণ যি প্রিযাতিি ফ াফ  কিটা অর্যন করা হবয়বে িার 

একটি পতরমাপ। প্রকে দত ব র  ক্ষ্য এেং সূচক ব্যেহার কবর কার্ যকাতরিা মূল্যায়ন করা হবয়বে। 

 

মূল্যায়ন প্রে 

 

• প্রকে দত ব  সজ্ঞাতয়ি তিশুর প্রারতিক তেকাবির প্রিযাতিি ফিাফি কিটা অর্থি কো হরয়তছি? 

• তদোর্ত্ন দকবের দসোর চাতহদা এেং সরেরাহ তদবকর মূ  োিাসমূহ তচতিি ও সমািান করা হবয়বে তকনা? 

• ত শুে প্রােতিক তবকার ে চাতহদা সমটারি প্রকরেে মাধ্যরম সৃষ্ট তদবার্ত্ন সকরেে কাঠারমা এবং সেবােমূরহে 

কার্ যকাতরিা কিটা দক্ষ্ এেং কার্ যকর তে ? 
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তিত্র - ৮: ২০টি তিশু তদোযত্ন কেবে তিশুবদর কেো প্রদাবনর তিত্র 
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উৎে: এই গ্রাফটি প্রেবের তিতিতি এেং ২০টি কেবের তিশু ভতিির মাতেে কেটবমন্ট ও কেো প্রদাবনর িবের উির তভতি েবর 

        তিতর েরা হবয়বে।   

 

তিশুবদর জন্য ২০টি তিশু তদোযত্ন কেে িখনই প্রস্তুি ও োয িের েলা যাবে যখন এখাবন তিশুরা িারীতরেভাবে সুস্থ, 

মানতেেভাবে েজাগ, আবেগগিভাবে সুরতিি, োমাতজেভাবে েিম এেং প্রাথতমে স্কুবল যাওয়ার জন্য প্রস্তুি হবি িারবে। কে 

োরবে শিশুর প্রারশিক শিকাশির চাশিদা মেটাশে প্রকশের কেোেমূহ েিটা োয িের িা তনরুিবের জন্য ২০টি তিশু তদোযত্ন 

কেবের কাঠাশোগে এিং মেিা প্রদান প্রশিয়ার োন মূল্যায়ন েরা হয়। কদখা যায় কয প্রকশের োধ্যশে সৃষ্ট শদিাযত্ন মকশের 

অেকাঠাশো এিং মেিােমূশির োন অবনে কিবত্রই েম োয িের তেল।  

 

৩.১  কাঠাশোগে োন মূল্যায়ন 
 

েম্প্রতি আইএমইতি “তনম্নতেি ও মধ্যতেি কেেীর েম িজীেী মতহলাবদর তিশুর জন্য তদোযত্ন েম িসূতি” এর আওিায় স্থাতিি ১১টি 

তিশু তদোযত্ন কেের প্রভাে মূল্যায়ন েবরবে। িাবদর মূল্যায়ন কদখায় কয উচ্চমাবনর কেে স্থািবনর মূল োধা হবলা োঠাবমাগি 

দুে িলিা। এেটি উচ্চমাবনর তিশু তদোযত্ন কেবের োঠাবমাগি তদেগুতলবে িতিিালী েরার জন্য তিশু যত্ন ব্যেস্থার 

উিাদানগুতলবে এেোবথ তেবেিনা েরা প্রবয়াজন। এ োরবে ২০টি তিশু তদোযত্ন কেবের কাঠাশোগে োন মূল্যায়বন প্রশেটি  

কেবের স্থান, আয়িন, তিশুর তদনতিন োয িক্রম, মাতৃদুগ্ধ িান েরাবনা, তিশু অতধোর ও তিশুর জন্য তিিেীয় তিশু োন্ধে 

তেতভন্ন কিাোর দৃশ্যমান রাখা, কেবের অভযন্তরীে েজ্জার িািািাতি কেবের আথ ি-োমাতজে কেেী তেভাজন, তিশু তনে িািন ও 

ভতিি, তিশুর িয়ে গ্রুপ ও গ্রুশপর আকার, শিশু ও যত্নকারীশদর অনুপাে, মে-মকয়ার অশিোর, শিশিকা, স্বাস্থ্য শিশিকা ও 

যত্নকারীশদর োধারণ শিিার স্তর ও অশিজ্ঞো এিং োশদর প্রশিিণ েম্পবেি োমতগ্রে ধারো অন্তর্ভ িি েরা হবয়বে। 

 

৩.১.১  তিশু তদোযত্ন কেবের অেস্থান, স্থান, আয়িন ও কেবের অভযন্তরীে েজ্জা িয িবেিে 
 

জােীয় নারী উন্নয়ন নীশে, ২০১১ ও জােীয় শিশু নীশে, ২০১১ মে িলা িশয়শে োশয়র দুধ শিশুর অশধকার আর এ অশধকার 

শনশিে করার লশিয কে মস্থ্শল শিশু শদিাযত্ন মকে স্থ্াপনেি মেস্ট শিশেং কন মার স্থ্াপন করশে িশি। শিশুর প্রারশিক যত্ন ও 

শিকাশির েেশিে নীশে, ২০১৩ মে িলা িশয়শে শিশুর প্রারশিক শিখন ও উদ্দীপনা সৃশষ্টমূলক কায মিে গ্রিে এিং শিকাি 

েংক্রান্ত মেিা প্রদাশনর অিকাঠাশো পূন:মূল্যায়শনর োধ্যশে তেতর করা প্রশয়াজন। তেন্তু ২০টি তিশু তদোযত্ন কেে স্থািন প্রেবের 

আওিায় স্থাতিি কেেগুতলর অেোঠাবমা তিতরর কিবত্র উতিতখি নীতিমালা অনুেরে েরা হয়তন। প্রেে প্রস্তাবে কেে স্থািবনর 

জন্য তনধ িাতরি স্থান উবিখ থােবলও ৬০ জন তিশু ও ১২ জন োবফর জন্য েি আয়িবনর োতি ভািা তনবি হবে এেং োতির 

কেতেতফবেিনেহ কেবের অভযন্তরীে েজ্জা কেমন হবে িার কোন তদে-তনবদ িিনা তেলনা। কে োরবে অতধোংি কেবের জন্য 

তনধ িাতরি স্থাবন ও তনধ িাতরি মূবল্য উিযুি আয়িবনর োতি ভািা েরা েম্ভে হয়তন। এেটি উচ্চমাবনর তিশু তদোযত্ন কেে 

স্থািবনর পূবে ি উতিতখি নীতিমালায় েতে িি তিশুবেো োঠাবমার গুরুত্বপূে ি তেষয়গুতল তেবেিনা না েবরই ‘এ’ ও ‘তে’ েযাটাগতরর 

কেবের জন্য তেতভন্ন আয়িবনর োতি ভািা েরার তিত্র কদখা যায়। এোিা ‘এ’ ও ‘তে’ েযাটাগতরর কেবের তেন্যাে ও েজ্জা তভন্ন 

তভন্ন তেল। ‘তে’ েযাটাগতরর কেেগুতল ‘এ’ েযাটাগতরর তুলনায় অিযন্ত তনম্নমাবনর িণ্য তদবয় োজাবনা হবয়বে। এোিাও ভািা 

োতির নেিা ও আয়িন তদোযত্ন কেে েজ্জার জন্য উিবযাগী নয়। ভািা োতির মাতলেগে োতির োতহবর দৃশ্যমান স্থাবন 

কেবের তেটিবজন িাট িার টাঙ্গাবি কদয়না। ২০টি তিশু তদোযত্ন কেবের োিীর মান েম্পতেিি তেস্তাতরি িে জানার জন্য এেটি 

প্রশ্নমালা (িতরতিষ্ট-গ) তিরীপূে িে কি-কেয়ার অতফোরবদর োে কথবে েংগ্রহ েরা হয় যা “দিিা” তেভাবগর ২.৩ এ েে িনা েরা 

হবয়বে। কদখা যায় অতধোংি কেবের োঠাবমাগি দুে িলিা রবয়বে। িেমোশন তিশু তদোযত্ন কেে আইন, ২০২১ প্রেয়ন েরা 

হবয়বে কযখাবন েলা হবয়বে কয তিশু তদোযত্ন কেে স্থািবনর জন্য তনধ িাতরি কভৌি অেোঠাবমা থােবি হবে। কাশজই ২০টি তিশু 

তদোযত্ন কেে স্থািন প্রেবের আওিায় স্থাতিি কেেগুতলর শিশুশেিার অিকাঠাশো িতে িে আইন ও নীশেোলা অনুেরণপূি মক 

পুনঃগঠন করা প্রশয়াজন।  
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৩.১.২  কেবের আর্ থ-সামাতিে কেণী তেভািন 
 

২০টি তিশু তদোযত্ন কেে পতরচালনার সুতেধাবর্ থ কেেগুতলবে ‘এ’ ও ‘তে’ েযাটাগতরবি তেভক্ত েবর উচ্চ ও মধ্যতেত্ত কেণীর িন্য 

ঢাোয় ৩টি কেে এেং তনম্নতেত্ত কেণীর িন্য ঢাো ও ঢাোর োইবর ১৭টি কেে তচতিি েরা হবয়বে। প্রেল্প দতলবল ‘এ’ 

েযাটাগতরবি উচ্চ ও মধ্যতেত্ত কেণীর িন্য ১৮০টি আসন এেং ‘তে’ েযাটাগতরবি তনম্নতেত্ত কেণীর িন্য ১০২০ টি আসন তনধ থাতরি 

তেল যা তনবম্নর তচবের মাধ্যবম কদখাবনা হবয়বে। 

 

তচে - ৯: ২০টি তিশু তদোযত্ন কেবের েযাটাগতরর তেভািন। 
 

 
 

উৎস: এই গ্রাফটি প্রেবল্পর তিতপতপবি প্রদত্ত িথ্য হবি তিতর েরা হবয়বে। 

 

‘এ’ ও ‘তে’ েযাটাগতরবি তনধ থাতরি আসন অনুযায়ী প্রিযাতিি ফলাফল ২টি অর্ থবছরে কতটা অর্থন কো হরেছছল িা তনবচর ৯ ও 

১০ নম্বর তচবের মাধ্যবম কদখাবনা হবয়বে। কদখা যায় কয ২০১৮-২০১৯ ও ২০১৯-২০২০ অর্ থেেবর ‘এ’ েযাটাগতরর কেেগুতলবি 

যর্াক্রবম ৬.৩৩% ও ৯.৫% উপোরবভাগী কসো গ্রহণ েরবলও উচ্চ ও মধ্যতেত্ত কেণীর উপোরবভাগীর অংিগ্রহণ প্রকৃিপবে 

৩.৪% ও ৪.৩% তেল। অেতিষ্ট উপোরবভাগীরা তনম্নতেত্ত কেণীর তেল। অনুরূপভাবে ২০১৮-২০১৯ ও ২০১৯-২০২০ অর্ থেেবর 

‘তে’ েযাটাগতরর কেেগুতলবি যর্াক্রবম ৬৫.২৫% ও ৬৪% উপোরবভাগী কসো গ্রহণ েরবলও তনম্নতেত্ত কেণীর উপোরবভাগীর 

অংিগ্রহণ প্রকৃিপবে ৬২.৬৭% ও ৬১% তেল। অেতিষ্ট উপোরবভাগীরা উচ্চ ও মধ্যতেত্ত কেণীর তেল।  

 

তচে - ১০: ২০১৮-২০১৯ অর্ থেেবর উপোরবভাগীবদর অংিগ্রহবণর তচে। 
 

 
 

উৎস : এই গ্রাফটি প্রেবল্পর তিতপতপ এেং ২০টি কেবের কি-কেয়ার অতফসার ের্তথে কপ্রতরি ২০১৮-২০১৯ অর্ থ েেবর 

উপোরবভাগীবদর অংিগ্রহবণর িথ্য হবি তিতর েরা হবয়বে। 

 

তচে - ১১ : ২০১৯-২০২০ অর্ থেেবর উপোরবভাগীবদর অংিগ্রহবণর তচে। 
 

 

উৎস : এই গ্রাফটি প্রেবল্পর তিতপতপ এেং ২০টি কেবের কি-কেয়ার অতফসার ের্তথে কপ্রতরি ২০১৯-২০২০ অর্ থ েেবরর 

উপোরবভাগীবদর অংিগ্রহবণর িথ্য হবি তিতর েরা হবয়বে। 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ২৫ (৫৪) 

 

কেন্দ্র তিতিে উপোরবিাগীবদর অংশগ্রহবের প্রকৃি তিত্র কেবে কদখা যায় কয উিয় েযাটাগতরবি উচ্চ, মধ্যতেি এেং তনম্নতেি 

কেেীর উপোরবিাগীবদর তমেে ঘবটবে। অে থাৎ তিতপতপর কেেীতেিাগ অনুযায়ী কেন্দ্র পতরিালনা েরা সম্ভে হয়তন। এ কেবে 

প্রিীয়মান হয় কয কেন্দ্রগুতলর কেেী তেিাজন যুতিযুি হয়তন। োরে কোন তনতদ থষ্ট এলাোয় শুধু উচ্চ ও মধ্যতেবির েসোস নয় 

েরং কসখাবন তনম্নতেিরাও েসোস েরবে। িাই কেেী তেিাজন না েবর সোর জন্য তদোযত্ন কেন্দ্রগুতল উন্মুি রাখবল আসন শূন্য 

োোর সম্ভােনা েবম আসবে। 

 

৩.১.৩  তশশু তনে থািন ও িতিথ, তশশুর বয়স গ্রুপ ও গ্রুপপর আকার, শিশু ও যত্নকারীপের অনুপাত 

 

প্রেল্প প্রস্তাবে তশশু, তপ্র-স্কুল ও কে এই তিনটি গ্রুবপ তশশুবদর তেিি েবর সাধারে যত্ন প্রদান ও ককন্দ্রগুশির োয থক্রম শুরু করার 

আপে তশশু তনে থািন ও িতিথ শিপে েশিকাসহ একটি অপাপরিিাি োইডিাইি তততরর উপেখ রপয়পে। শকন্তু প্রতিটি তশশু গ্রুপপর 

আকার, আকার অনুযায়ী তশশু তনে থািন, িতিথ ও অবপক্ষমাে িাতলো প্রেয়ন এেং যত্নোরী ও তশশুর অনুপাি ইতযাশে শবষয় 

শির্ োরপের প্রপয়াজিীয় শেক-শিপে েিিা তশশু তদোযত্ন কেবন্দ্রর অেোঠাবমাগি মাবনর উবেখবযাগ্য উপাদান হবলও তদোযত্ন কেন্দ্র 

পতরিালনার তিতি তহবসবে ককাি শিপে েশিকা বা োইডিাইি ততশর করা হয়শি। এোড়া অেোঠাবমাগি মাবনর ন্যযনিম মান 

তনধ থারেোরী কোন তেধান তেলনা। কস োরবে প্রতিটি কেবন্দ্র তিতপতপ েতহর্ভ থি উপোরবিাগীবদর তশশু িতিথ েরা হবয়বে এেং 

তশশুর মা েম থজীেী তেনা িা তনতিি েরা হয়তন। এমনতে তশশু িতিথর সময় েম থজীেী নারীর িাকুতরর প্রিযয়ন পত্র কনওয়া হয়তন। 

এোড়াও তশশু িতিথ ও োতিবলর কোবনা তনয়মোনুন তেল না এেং তশশুর মাতসে িাঁদা আদাবয়র কোন োধ্যোধেিাও তেল না। 

 

৩.১.৪  তশশু তদোযত্ন কেন্দ্র পতরিালনা টিবমর সদস্যবদর শিক্ষার স্তর, প্রশিক্ষে ও অশিজ্ঞতা  

 

অেোঠাবমাগি মাবনর আবরেটি উবেখবযাগ্য উপাদান হবলা কি-কেয়ার অতিসার, শিশক্ষকা, স্বাস্থ্য শিশক্ষকা ও যত্নকারীপের 

সার্ারে শিক্ষার স্তর, অশিজ্ঞতা ও প্রশিক্ষপের অব্যাহত মূল্যায়ন। তশশুর প্রারতম্ভে তেোশ ও তশক্ষার গুেগি মান বৃতির মূল 

িাতেোঠি হবলা প্রাে-প্রােতমে তশতক্ষো, স্বাস্থ্য তশতক্ষো ও যত্নোরীবদর যোযে প্রতশক্ষে প্রদাবনর মাধ্যবম প্রস্তুি েরা। িাবদর 

জ্ঞান, দক্ষিা ও অনুশীলনগুতল এেটি কোট তশশু শারীতরে ও মানতসেিাবে েিটা সুস্থ্, স্কুবল প্রবেবশর জন্য েিটা তশখবে এেং 

িাবদর সাবে তশশুর সম্পেথ ও তমেতিয়া েিটা তনিথরবযাগ্য িা তনধ থারবের জন্য খুেই গুরুত্বপূে থ। এোড়া তশশুর জীেবনর প্রেম 

৩-৪ েের মতস্তষ্ক তেোবশর এেটি সংেটময় সময়। কস োরবে যত্নোরীবদর কসোর গুেগিমান এই সমবয়র মবধ্য তশশুর 

তেোবশর এেটি প্রধান তনয়ামে।  

 

১২ জন সদস্য তেতশষ্ট তদোযত্ন কেন্দ্র পতরিালনা টিবমর তশক্ষা, প্রতশক্ষে ও অতিজ্ঞিার স্তর সারতে নম্বর- ০৮ এ কদখাবনা হবয়বে। 

কদখা যায় ৪ে থ কেেীর েম থিারীবদর কোন প্রতশক্ষে হয়তন অেি িারা তদোযত্ন কেন্দ্র পতরিালনার মূল িাতলোশতি। তেবশষি: 

আয়া এেং কুে যোক্রবম তশশুর সুস্থ্িা ও পতরষ্কার পতরচ্ছন্নিা এেং খাদ্য তিতরবি সরাসতর সম্পৃি। অেি িাবদর প্রােতমে যত্ন 

কেৌশবলর উপর কোবনা প্রতশক্ষে কদওয়া হয়তন। আউটবসাতস থং কোম্পাতনর মাধ্যবম তনবয়াগ ও ঘনঘন পতরেিথন হওয়ায় িাবদর 

প্রতশক্ষে প্রদান েরা সম্ভে হয়তন। 

 

সারনী-৮:  ১২ জন সদস্য তেতশষ্ট তশশু তদোযত্ন কেন্দ্র পতরিালনা টিবমর সদস্যবদর সাধারে তশক্ষার স্তর, অতিজ্ঞিা ও  

             প্রতশক্ষে। 
 

েম থিারী সাধারন তশক্ষার স্তর প্রতশক্ষবের তেষয়েস্তু 
প্রতশক্ষবের 

সময়োল 
অতিজ্ঞিা 

কি-কেয়ার অতিসার মাস্টাস থ 
কি-কেয়ার কসন্টার পতরিালনা, তশশু ব্যেস্থ্াপনা, অতিস 

ব্যেস্থ্াপনা ও েতম্পউটার পতরিালনা 
০১ মাস 

সংতিষ্ট োবজর পূে থ 

অতিজ্ঞিা কনই। 

স্বাস্থ্য তশতক্ষো 
প্যারাবমতিবেল অেো 

নাতস থং তিবোমা 

কি-কেয়ার কসন্টার পতরিালনা, তশশুর শারীতরে, 

মানতসে তেোশ ও প্রাে প্রােতমে তশক্ষা প্রদান পিতি 
০৫ তদন 

সংতিষ্ট োবজর পূে থ 

অতিজ্ঞিা কনই। 

তশতক্ষো 

এইিএসতস পাশ ও 

েতম্পউটার পতরিালনায় 

অতিজ্ঞিা সম্পন্ন। 

কি-কেয়ার কসন্টার পতরিালনা, তশশুর শারীতরে, 

মানতসে তেোশ ও প্রাে প্রােতমে তশক্ষা প্রদান পিতি 
০৫ তদন 

সংতিষ্ট োবজর পূে থ 

অতিজ্ঞিা কনই। 

আয়া, কুে ও 

তনরাপিা প্রহরী 
অষ্টম কেেী পাশ কোন প্রতশক্ষে হয়তন। - 

সংতিষ্ট োবজর পূে থ 

অতিজ্ঞিা কনই। 

পতরচ্ছন্নিােমী পঞ্চম কেেী পাশ কোন প্রতশক্ষে হয়তন। - 
সংতিষ্ট োবজর পূে থ 

অতিজ্ঞিা কনই। 

 

উৎস: এই কটতেলটি প্রেবল্পর তিতপতপ এেং েম থিারীবদর প্রতশক্ষে সংক্রান্ত নতের িথ্য হবি তিতর েরা হবয়বে। 

 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ২৬ (৫৪) 

 

ডে-ডেয়ার অতিসারবদর শুধু মাস্টাস স সনদ রবয়বে, তেন্তু তিশু তদোযত্ন ডেন্দ্র পতরচালনার োস্তে অতিজ্ঞিা না থাোয় “ডে-ডেয়ার 

ডসন্টার পতরচালনা, তিশু ব্যেস্থাপনা, অতিস ব্যেস্থাপনা ও েতিউটার পতরচালনা” তেষবয় িাবদর জন্য ১ মাস ব্যাপী প্রতিক্ষবের 

ব্যেস্থা েরা হয়। তিশু ব্যেস্থাপনা ডেৌিল, তিশু িতিস তনবদ সতিো, তিশুর অবপক্ষমাে িাতলো তিতরেরে, েয়স অনুযায়ী তিশুবদর 

খাদ্য িাতলো ও তিক্ষাক্রম প্রস্তুিেরে এেং তিশুর প্রাথতমে তচতেৎসা প্রদান ইিযাতদ গুরুত্বপূে স তেষয় উক্ত প্রতিক্ষে পতরেল্পনায় 

অন্তর্ভ সক্ত েবর প্রতিক্ষে োয সক্রম শুরু েরা হবলও ডিষ পয সন্ত িা সিল হয়তন। এ োরবে তিশু তদোযত্ন ডেন্দ্র পতরচালনায় ডে-

ডেয়ার অতিসারবদর োবজর অবনে ঘাটতি তেল। স্বাস্থয তিতক্ষোবদর প্যারাবমতেবেল অথো নাতস সং তেবলামা এেং তিতক্ষোবদর 

শুধু এইচএসতস সনদ রবয়বে। তিশুর প্রারতিে তেোি এেং তিক্ষার জন্য প্রধান দাতয়ত্ব পালবনর পয সাপ্ত জ্ঞান ও ব্যেহাতরে দক্ষিা 

িাবদর ডনই তেধায় প্রেল্প ডথবে তিতক্ষো ও স্বাস্থয তিতক্ষোবদর জন্য পাঁচ তদবনর এেটি প্রতিক্ষবের ব্যেস্থা েরা হয়। উক্ত 

প্রতিক্ষবে ডেেল তিশুবদর সাবথ েীিাবে ডখলবি হয় িা তিতক্ষো ও স্বাস্থয তিতক্ষোবদর ডিখাবনা হবয়বে। তেন্তু তেতপতপ’র 

লগবেবম েতে সি তিশুর প্রারতিে তেোবির িলািল অজসবনর জন্য সংতিষ্ট ডসোর োস্তোয়ন েরার ডয জ্ঞান ও দক্ষিা প্রবয়াজন 

িা প্রতিক্ষবের মাধ্যবম প্রদান েরা হয়তন। তিতক্ষো ও স্বাস্থ্য শিশিকাদের তিক্ষাগি ডযাগ্যিা যথাযথ না হওয়ায় এেং প্রশিিণ 

যথাযথ না হওয়ায় তিশুবদর তিক্ষা, পুতষ্ট, স্বাস্থয, িারীতরে ও মানতসে তেোবির উন্নয়বন িাবদর ভূতমো, দাতয়ত্ব ও অেদান 

সিবেস িাবদর ডোবনা স্পষ্ট ধারো ডনই। 

 

৩.২  ডসো প্রদান প্রতক্রয়ার মান মূল্যায়ন 

 

ডটেসই উন্নয়ন লক্ষয-৪.২ এ তিশুর প্রারতিে তেোবির গুরুত্ববে সরাসতর সববাধন েরা হবয়বে। উক্ত লক্ষযমাত্রা অনুযায়ী ২০৩০ 

সাবলর মবধ্য সেল ডেবল ও ডমবয় যাবি প্রাথতমে তিক্ষার প্রস্তুতি তহবসবে প্রাে-প্রাথতমে তিক্ষাসহ তিিবের এবেোবর শুরু ডথবে 

মানসম্মি তেোি ও পতরচয সার মধ্য তদবয় ডেবে ওবে িার তনশ্চয়িা তেধান েরবি হবে। সুিরাং প্রেবল্পর োয সোতরিা এেং 

দক্ষিা োোবনার পািাপাতি এসতেতজ-৪ অজসবনর প্রতিবেদন তিতরর জন্য তদোযত্ন ডেবন্দ্র তিশুর প্রারতিে ডসোর গুেগি মান 

এেং িলািলগুতল মূল্যায়ন ও তনরীক্ষবের জন্য ডেটা সংগ্রহ এেং তেবিষবের জন্য পতরমাপ অিযন্ত প্রবয়াজন। 

 

জািীয় তিশু নীতি, ২০১১ এেং তিশুর প্রারতিে তেোবির যত্ন ও সমতিি নীতি, ২০১৩ ডি েলা হবয়বে ডয তিশুনীতি োস্তোয়বনর 

লবক্ষয প্রবয়াজনীয় তনবদ সতিো প্রেয়ন, তিশুর েয়স ও তেোবির ধাপ অনুযায়ী প্রারতিে তেোিমূলে োয সক্রম গ্রহে ও োস্তোয়ন 

এেং তিশুবদর প্রাে-প্ররতিে তিক্ষা প্রদাবনর জন্য তিক্ষেবদর ডমৌতলে প্রতিক্ষে তদবি হবে। এ প্রেবল্পর আওিায় ২০টি তিশু 

তদোযত্ন ডেবন্দ্রর োয সক্রম শুরু করার আদে বাাংলাদেি শিশু একাদেতমর “শিশুর শবকাদি প্রারশিক শিিা” িীর্ ষক প্রকদের সাদথ 

পরামি ষ কদর একটি অপাদরিন োইেলাইন তৈশর কদর শিয়াশরাং কশমটির অনুদমােন ননওয়ার কথা প্রেল্প প্রস্তাবে উদেখ 

থাকদলও ৈা করা হয়শন শবধায় প্রেবল্পর মাধ্যবম তিশুর প্রাথতমে তিক্ষা, স্বাস্থয, পুতষ্ট ও যবত্নর গুেগি মান উন্নি েরবি এেং 

তিশুর িারীতরে ও মানতসে তেোি সতক্রয় েরবি ডোন তনবদ সতিো, সরঞ্জাম ো ডটমবলট ব্যেহার েরা সিে হয়তন। ডস োরবে 

েমীরা োয সেরিাবে উবেতখি ডসোসমূহ প্রদান েবরতেল তেনা িা জানবি এেটি প্রশ্নমালা তিতর েবর িাবদর মিামি ডনওয়া 

হয়। প্রশ্নমালাটি পতরতিষ্ট- খ ডি সংযুক্ত েরা হবয়বে। সেল ডে-ডেয়ার অতিসার জানায় ডয প্রেল্প অতিস ডথবে সঠিে ডোবনা 

তনবদ সিনা না থাোয় এেং যথাযথ প্রতিক্ষে না পাওয়ায় িারা োয সেরিাবে োজ েরবি পাবরতন। তিশুর সামতগ্রে তেোি 

প্রারতিে ডসোর গুেগি মাবনর উপর তনিসর েরবলও ডসোর ন্যযনিম মান তনধ সারেোরী আইন ো তেধান তেল না। ডস োরবে 

তিশুর প্রারতিে তেোবির প্রাসতিে তেষয়গুতল ডসো প্রদাবনর সময় তেবেচনায় ডনওয়া হবয়বে তেনা িা এই তেিাবগ মূল্যায়ন 

েরা হবয়বে।    

 

৩.২.১  তিশুর সাধারে যত্ন 

 

প্রেল্প প্রস্তাবে তিশুর তদোোলীন সাধারে যবত্নর তেধানগুবলা হবলা সোল ৮ ঘটিো ডথবে সন্ধ্যা ৬:৩০ ঘটিো পয সন্ত তিশুবদর 

তদোযত্ন ডেবন্দ্র ডরবখ সুষম খাোর প্রদান, তিশুবদর ২ ডসট েবর ডপািাে ডদওয়া, তিশুবদর পতরষ্কার পতরচ্ছন্ন রাখা, ডগাসল েরাবনা 

ও খাওয়াবনাসহ অন্যান্য যত্ন ডনওয়া। এোো তচত্ততেবনাদবনর জন্য টিতি ডদখাবনা, তিশুবদর জন্মতদন পালন, তেতিন্ন জািীয় ও 

ধমীয় তদেস পালন েরা। এোেও ৬ মাস ডথবে ২ েের েয়সী তিশুবদর এেং অপুষ্ট তিশুবদর তেবিষ যত্ন ডনওয়া, ২-৪ েের েয়সী 

তিশুবদর গল্প ডিানাবনা ও অন্যান্য ডখলার মাধ্যবম যত্ন ডনওয়া। ২০টি তিশু তদোযত্ন ডেবন্দ্রর েমীবদর সাবথ এসে তেষবয় 

আবলাচনার ডপ্রতক্ষবি জানা যায় ডয তিশুর সাধারে যবত্নর উতেতখি োজগুতল প্রতিটি তিশু তদোযত্ন ডেবন্দ্র েম-ডেিী পালন েরা 

হবয়বে। 
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৩.২.২  তিশুর প্রারতিক শিক্ষা 

 

বাাংলাদেি শিশু একাদেতির “শিশুর শবকাদি প্রারশিক শিক্ষা” িীর্ ষক প্রকবের তিক্ষাক্রি এবাং শিক্ষা উপকরণসমূহ ব্যেহার কবর  

তিশু, তপ্র-স্কুল ও প্লে এই তিনটি গ্রুবে তিশুবদরবক তেভক্ত কবর প্রতিতদন ২ ঘণ্টা ৩০ তিতনট োঠদান করার কথা প্রকল্প প্রস্তাদব 

উদেখ রবয়বে যা প্লাশ াং কশিিদ র প্রকল্প মূল্যায়  কশিটিরও শসদ্ধান্ত। তকন্তু শিশু একাদেতির উক্ত প্রকবের সাবে এেং জাতীয় 

শিক্ষাক্রি ও পাঠ্যপুস্তক ববাে ষ এর সাদথ সিন্বয় কদর তিশুবদর বয়স গ্রুে অনুযায়ী োঠ্যপুস্তক ও তিক্ষা উেকরণ তনর্ ধারণ করা 

হয়তন। এিনতক তিক্ষা উেকরণগুতল ক্রবয়র সিয়ও ববাদে ষর তাশলকা অনুসরণ করা হয়শ  এবাং বয়স গ্রুপ শবদবচ া করা হয়শ । 

২০১৯-২০২০ অে ধেেবর ২০টি তিশু তদোযত্ন প্লকবে তেতভন্ন েয়স গ্রুবের তিশুবদর অংিগ্রহবণর তিত্র তনবে প্লদখাবনা হবলা। তনবের 

তিত্র প্লেবক প্লদখা যায় প্রাক-প্রাথশিক শিক্ষা উপদযাগী শিশুর অাংিগ্রহদণর হার ৩৯%। অথ ষাৎ প্রশতটি শেবাযত্ন বকদে প্রাক-

প্রাথশিক শিক্ষা উপদযাগী শিশু (৪ বছর বথদক ৬ বছর) গদে আনুিাশ ক ১৭ জ । অপরশেদক প্রারশিক শিখ  পয ষাদয়র শিশুর 

(২.৫ বছর বথদক ৪ বছর) আনুিাশ ক সাংখ্যা ১৫ জ । এই পয ষাদয়র শিশুদের সাংখ্যার ধারণা শুরু হয় ৩ বছর বয়স বথদক। শকন্তু 

প্রশতটি বকদে ৬০ জ  শিশুর জন্য অশিন্ন শিক্ষা উপকরণ সরবরাহ করা হদয়দছ যা শিশুর বিধা শবকাি ও প্রারশিক শিক্ষার জন্য 

উপদযাগী  য়। বযি  ৩ বছর বয়সী শিশুদের সাংখ্যার ধারণা শবকাদির জন্য প্লকাবনা বই সরবরাহ করা হয়শ । েতরকতেি উোবয় 

শিক্ষা উপকরণ সরবরাহ ও োঠদান করা হয়শ  শবধায় প্রশতবছর িশতষকৃত শিশুর ৬০০ জ দক প্রাক-প্রাথশিক শিক্ষা প্রো  বিদর্ 

প্রাথশিক শবদ্যালদয় িশতষ শ শিত করা সিব হয়শ ।  

 

তিত্র - ১২: তেতভন্ন েয়স গ্রুবের তিশুর অংিগ্রহবণর তিত্র  
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 উৎস:   এই গ্রাফটি ২০টি প্লকবের প্লে-প্লকয়ার অতফসার কর্তধক প্লপ্রতরি ২০১৯-২০২০ অে ধ েেবর েয়স গ্রুেতভতিক তিশু     

           ভতিধর িাতসক প্লেটবিন্ট হবি তিতর করা হবয়বে। 

 

উদেখ্য, জাতীয় শিক্ষাক্রি ও পাঠ্যপুস্তক ববাে ষ কর্তষক প্রাক-প্রাথশিক পয ষাদয়র শিক্ষার জন্য শব ামূদল্য পাঠ্যবই শবতরণ করা হয়। 

কাদজই এবক্ষবত্র অশতশরক্ত পাঠ্যবই ক্রয় কদর সরকাতর অদথ ষর অপচয় করা হদয়দছ। তিশু তদোযত্ন প্লকবের তিক্ষাসািগ্রী এেং 

জাতীয় শিক্ষাক্রি ও পাঠ্যপুস্তক ববাে ষ এর প্রাক-প্রাথশিক স্তদরর পাঠ্যপুস্তদকর তুলনামূলক তিত্র তনবে প্লদখাবনা হবলা। 

 

সারতণ-৯:  তিশু তদোযত্ন প্লকবের তিক্ষাসািগ্রী এেং জাতীয় শিক্ষাক্রি ও পাঠ্যপুস্তক ববাে ষ এর প্রাক-প্রাথশিক স্তদরর  

             পাঠ্যপুস্তদকর তাশলকা। 
 

ক্রতিক নম্বর জািীয় তিক্ষাক্রি ও োঠ্যপুস্তক প্লোে ধ তিশু তদোযত্ন প্লকবে সরেরাহকৃি তিক্ষা উেকরণ 

১ আিার েই প্লসানািতনবদর োংলা েড়া 

২ এবসা তলখবি তিতখ এবসা প্ললখা তিতখ 

৩ ফ্ল্যাি কাে ধ এবসা েতে আঁতক 

৪ তফ্ল্ে িাট ধ এবকর তভির েয় 

৫ ব্যঞ্জণেণ ধ িাট ধ প্লসানািতনবদর েণ ধিালার েড়া 

৬ স্বরেণ ধ িাট ধ Sonamonider ABC 

৭  Sonamonider Nursery Rhymes 

৮  My hand writing book (I) 

৯  My picture word book (I) 

১০  My picture word book (II) 
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ক্রতিক নম্বর জািীয় তিক্ষাক্রি ও পাঠ্যপুস্তক বোর্ ড তিশু তদোযত্ন বকবে সরেরাহকৃি তিক্ষা 

উপকরণ 

গবের েই 

১  টিং টিংবকর গে রণীর েন্ধু ভয়িংকর দানে 

২  লাল বপাকার গে  

৩ অপুর তেড়াল  

৪ বেড়াবনার একতদন  

৫ েগ ডরাজা ও তিভুজরাতন  

৬ চাচা োজাবর যান  

৭ ফুল ব াটার আনন্দ  

৮ খুতি একতদন কুসুিপুবর  

৯ বকাথায় আিার িা  

১০ িজার িািা  

             

উৎস: এই বটতেলট জািীয় তিক্ষাক্রি ও পাঠ্যপুস্তক বোবর্ ডর ওবয়েসাইট এেিং ২০ট বকবে েই তেিরবণর িাতলকা হবি তিতর    

        করা হবয়বে। 

 

পতরকতেি উপাবয় শিক্ষা উপকরণ সরবরাহ ও পাঠদান করা হয়শি শবধায় প্রশিবছর ভশিিকৃি শিশুর ৬০০ জিকক প্রাক-প্রাথশিক 

শিক্ষা প্রদাি শিকে প্রাথশিক শবদ্যালকয় ভশিি শিশিি করা সম্ভব হয়শি। এ তেষবয় ২০জন বর্-বকয়ার অত সাবরর কাবে জানবি 

চাওয়া হবল িারা জানায় সুতনতদ ডষ্ট পাঠ্যক্রি ও তদকতনবদ ডিনা না থাকায় ২০ট বকে আলাদা আলাদা সিয় ও রুটন অনুসরণ কবর 

তিশুবদর প্রাক-প্রাথশিক শিক্ষা প্রদান কবরবে।  

 

৩.২.৩  প্রাথশিক স্বাস্থ্যকসবা 
 

শিশুকদর শসবা প্রদাকির শিত্র শথকক শদখা যায় শিশুর শরাগ প্রশিকরাধ, িারীশরক উন্নশি ও অসুস্থ্িা পশরিালিার জন্য প্রাথশিক 

স্বাস্থ্যকসবার সবকিকয় শিৌশলক উপাদািগুতল ২০ট শিশু শদবাযত্ন শককে অনুপতিি তেল। শিশু শদবাযত্ন শককে আঘাি এেিং 

দুঘ ডটনার উপযুক্ত পতরচালনা, সিংক্রািক বরাগ প্রতিবরাধ ও তনয়ন্ত্রবণর জন্য স্বািয তিক্ষা, র্ায়তরয়া, তনউবিাতনয়া ও রক্তস্বেিা সহ 

তিিবের তনয়তিি বরাগগুতলর প্রতিবরাধ ব্যেিা, তভটাতিন ‘এ’ এর ঘাটতি তনণ ডয় এেিং প্রতিকাবরর ব্যেিা, তিশুর তনয়তিি দাঁি, 

বচাখ এেিং কান পরীক্ষা এেিং তিশুর তেকাি তেলম্ব হওয়া, অসুিিা ো প্রতিবরাধমূলক কায ডক্রি উন্নি করার জন্য প্রবয়াজনীয় 

উপকরণ ও তনবদ ডতিকা শিশু শদবাযত্ন শককে তেলনা। এোড়া তদোযত্ন বকবের তিশুবদর এ ধরবনর তেবিষ প্রাথতিক স্বািযবসো 

প্রদাবনর জন্য বকান অথ ডায়ন বনই তেধায় প্রশিবছর ১২০০ জি শিশুকক প্রবয়াজন অনুসাবর পয ডাপ্ত িাবনর প্রাথতিক স্বািয বসো 

প্রদান করা সম্ভে হয়তন। প্রতিট বকবে বকেল একট কবর  ার্স্ড এইর্ েক্স সরেরাহ করা হবয়তেল যা তিশুবদর প্রাথতিক স্বািয 

বসোর জন্য যবথষ্ট নয়। সকল তিশু তদোযত্ন বকবে শিশু শবকাকির শিশিিং মূলি টিকাদাি এবিং ওজিকক শকে ককর। তিশুবদর 

ইশপআই প্রদাকির সুবযাগ, শভটাশিি এ কযাপসুল ও কৃশিিািক ঔেধ খাওয়াকিার কথা প্রকে প্রস্তাবে উকেখ থাককলও 

তনবদ ডতিকার অভাবে এ ধরকির পদকক্ষপ শিওয়া হয়শি। প্রশি দুই িাস অন্তর অন্তর শিশুকদর ওজি ও উচ্চিা পশরিাপ কবর শিশুর 

জন্য শরাথ িশিটশরিং িাট ি, এবিং শিশুর স্বাস্থ্য কার্ ি সিংরক্ষণ করার কথা থাককলও িা করা হয়শি। ২ বছকরর তনবচ ১৬০০ জি 

শিশুকক অথ িাৎ বছকর ৩২০ জি শিশুকক শপাশলও টিকা প্রদাি এবিং ৩২০ জি িাকক টিটি ইিকজকিি প্রদাি করার উকেখ 

থাককলও এ ধরবনর শকাি ব্যবস্থ্া রহণ করা হয়শি। িবে তিশু ভতিডর সিয় টকা কার্ ড গ্রহণ করা হবয়বে এেিং িা’বক যথাসিবয় 

টকা বদওয়ার কথা িবন কতরবয় বদওয়া হবয়বে। প্রবয়াজনীয় তদক-তনবদ ডিনার অভাবে তিশুর িারীতরক ও িানতসক তেকাি ও 

সুিিা সম্পবকড এেিং তিশুর র্ায়তরয়া ও তনউবিাতনয়ার লক্ষণ বদখা তদবল করণীয় তেষবয় স্বািয তিতক্ষকার ভূতিকা, দাতয়ত্ব এেিং 

অেদান সম্পবকড স্বাস্থ্য শিশক্ষকাকদর স্পষ্ট বকাবনা ধারণা বনই। উপরন্ত স্বাস্থ্য শিশক্ষকাকদর প্রশিক্ষণ দুব িল হওয়ায় িাকদর িকে 

যকথষ্ট শপিাগি জ্ঞাকির অভাব পশরলশক্ষি হকয়কছ। 

 

৩.২.৪  শিশুর খাদ্য ও পুশষ্ট 
 

প্রকে প্রস্তাবে েেবর ১২০০ জন তিশুবক সুষি খাোর প্রদাবনর জন্য জনপ্রতি ৮০ (আতি) টাকা েরাদ্দ রবয়বে এেিং শিশুকদর ৩টি 

বয়সগ্রুকপ শবভক্ত ককর প্রকয়াজিীয় কযালশর পূরকণর জন্য প্রশিশদি পয িাপ্ত পশরিাণ পুশষ্টযুক্ত সুেি খাবার প্রদাকির জন্য সাপ্তাতহক 

খাদ্য িাতলকা তিশরর কথা উকেখ রকয়কছ। বস অনুযায়ী তিশুবদর খাোবরর আইবটিগুবলা তনধ ডারণ কবর খাদ্য সরেরাহকারী 

ঠিকাদারবদর কায ডাবদি প্রদান করা হবয়বে এেিং সাপ্তাতহক খাদ্য িাতলকা তিতর করা হবয়বে যা তনবের সারতণবি বদখাবনা হবলা।  



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ২৯ (৫৪) 

 

সারতি-১০: তিশু তদোযত্ন কেবের সাপ্তাতিে খাদ্য িাতিো। 

দিন সকাল দুপুর দিকাল মন্তব্য 

রদিিার দুধ + পাউরুটি 
ভাত +ডাল + আলু +শাক + 

মুরগীর মাাংস + ললবু 

ওয়েফার + কলা/অন্য লে লকান লমৌসুমী ফল 

কর্তপৃয়ের পছন্দ অনুোেী মায়স 

একদিন 

উন্নত 

খািার 

(য়পালাও 

ও মাাংস) 

খাওোয়না 

হে। 

লসামিার দুধ + সুদি ভাত +ডাল + আলু +সিদি 

+দডম + ললবু 
দিস্কুট ও আয়পল/অন্য লে লকান লমৌসুমী ফল 

কর্তপৃয়ের পছন্দ অনুোেী 

মঙ্গলিার দুধ + লসমাই ভাত +ডাল + সিদি + 

মাছ+য়লবু 
লকক (ইউসুফ ব্র্যায়ের) ও কলা/অন্য লে লকান 

লমৌসুমী ফল  

বুধিার দুধ + পাউরুটি ভাত +ডাল + আলু +শাক + 

মুরগীর মাাংস + ললবু 
ওয়েফার/ দিস্কুট ও কমলা/আয়পল ও অন্য লে 

লকান লমৌসুমী ফল  
বৃহস্পদতিার দুধ + সুদি সিদি দখচুড়ী + দডম + ললবু জুস ও কলা িা লে লকান লমৌসুমী ফল  

 

উৎস:  প্রেল্প িবি সরেরািকৃি খাদ্য িাতিো। 
 

তিশুবদর সঠিেভাবে খাওয়াবনা িাবদর কেঁবে থাোর সম্ভােনা োতিবয় কদয়। এটি সবে বাত্তম বৃতি এেং তেোিবেও উৎসাতিি 

েরবি পাবর, তেবিষ েবর জন্ম কথবে ২ েছর েয়স পয বন্ত মতিষ্ক তেোবির সংেটময় সমবয়। দুই েছর পয বন্ত মাবয়র দুবের 

পািাপাতি অন্যান্য খাদ্য তিশুবদর পয বাপ্ত পুতি সরেরাি েরবছ তেনা িা মূল্যায়ন েরা িয়। কদখা যায় উপবরর সাপ্তাতিে খাদ্য 

িাতিোটি েয়স উপযুক্ত নয়। লকান িেস গ্রুয়পর িন্য দক পদরমাি খািার প্রয়োিন তা তাদলকাে উয়েখ লনই দিধাে ৬ মাস লেয়ক 

৬ িছর িেয়সর সকল দশশুয়ক একই ধরকনর খািার সম পতরমাবি েণ্টন করা িয়। তদোযত্ন কেবে তিশুর অংিগ্রিবির িথ্য 

পয বাবিােনা েরবি কদখা যায় ৬ মাস কথবে ২.৫ েছর েয়সী তিশুর সংখ্যা ২০১৮-২০১৯ ও ২০১৯-২০২০ অেিৃছয়র েোক্রয়ম 

২৮% ও ২৭% োরা উক্ত খাদ্য তাদলকার সি ধরকনর খািার খাওোর উপয়োগী নে। এমনদক তায়ির িন্য িরাদ্দকৃত সম্পূর্ ৃ

খাোবরর পতরমািও তিশু উপয়োগী নে।  
 

মাবয়র দুে সংরক্ষিসি খাদ্য ও পুতি তেষয়ে কোন তেতে-তেোন লকন্দ্রগুতিলত তছিনা তেোয় কেবের সাপ্তাতিে খাদ্যনীতি তিশুবদর 

জন্য পয বাপ্ত পুতি সরেরাি েবরনা। এজন্য স্ট্যাতটং, েম ওজন, কেতি ওজন ো সূ্থিিা তিশু খাদ্য ও পুতি োিোয়ন ক াোবসর 

কক্ষত্র তিবসবে তেতিি েরা িয়তন। তিশুর খাদ্য ও পাতন জীোণুমুক্ত ও তনরাপদ তেনা, তিশুর খাোর গ্রিবির ব্যেহৃি থািা, গ্লাস, 

োমে ও িাি জীোণুমুক্ত পাতন তদবয় কেৌি েরা িয় তেনা, তিশুর খাোর তনরাপদ স্বাস্থ্যসম্মিভাবে তিতর ও সংরক্ষর্ েরা িয় 

তেনা, তিশুবে সঠিে পতরমাি খাোর প্রদান েরা িয় তেনা, অপুষ্ট দশশুয়ির দিদিত কয়র প্রয়োিনীে পুদষ্ট ও দিয়শষ েত্ন প্রিান 

করা হে দকনা ইিযাতদ তেষবয় কোবনা তনবদ বিনা না থাোয় দিিােত্ন লকয়ন্দ্রর সাংদিষ্ট কমীয়ির ময়ে এ সেি দিষয়ে কোবনা স্পষ্ট 

োরিা ও পতরেল্পনা কনই। মানসম্মি কসো প্রদাবনর যবথাপযুক্ত মানদবের অনুপতস্থ্তি তিশু তদোযত্ন কেবের  িা বির 

সা ল্যবে করাে েবরবছ। কযমন তদেেয়বনর মাধ্যবম তিশু তদোযত্ন কেে, েম বেতমিন সতেোিয় পতরদি বন েবর কদখা যায় োরজন 

তিশুবে এেটি তিম ভাগ েবর কদওয়া িয় অথে প্রবিযবের জন্য এেটি েবর তিম েরাদ্দ রবয়বছ। এমনতে অবনে কেবে 

োয বাবদি অনুযায়ী ঠিোদাবরর োছ কথবে খাদ্য দ্রব্যাতদ সঠিেভাবে বুবে কনওয়া িয়তন এেং তিশুবদরবে পয বাপ্ত পতরমাি খাোর 

প্রদান েরা িয়তন। িদারতে না থাোয় তিশুর খাদ্য ও পুতি পুবরাপুতর তনতিি েরা যায়তন মবম ব প্রিীয়মান িয়। 

 

৩.২.৫ দশশুর িারীতরে ও মানতসে তেোি 
 

প্রেল্প প্রিাবের প্রিযাতিি িেযমাত্রা িবিা ২০টি কেবের মাধ্যবম প্রতিেছর ১২০০ জন তিশুর িারীতরে ও মানতসে তেোবি 

সিায়িা েরা। তিশুর জীেবন প্রথম পাঁে েছর িারীতরে ও মানতসে তেোবির জন্য খুেই গুরুত্বপূি ব তেোয় তিশুর যত্ন ও েে বন 

পতরমাপ অিযােশ্যে। তিশুর িারীতরে তেোি পতরমাপ েরবি িবি ওজন ও উচ্চিা তনবয় প্রতিতষ্ঠি জািীয় ো আন্তজবাতিে 

মাবনর সাবথ তুিনা েরবি িয়। তেন্তু তিশু তদোযত্ন কেেগুতিবি কছবি ও কমবয় তিশুর ওজন ও উচ্চিার আদি বমাবনর িাতিো 

তছিনা তেোয় স্বাস্থ্য তিতক্ষোরা তিশুর অপুতি ও স্বাস্থ্য সম্পতেবি কোবনা গঠনমূিে পতরেল্পনা, কখিাধুিার উপেরি তনে বােন, 

তিশুর স্বাস্থ্য মূল্যায়ন ও তেবিষ যবত্নর প্রবয়াজন ইিযাতদ তেষবয় সঠিে তসিান্ত গ্রিি েরবি পাবরতন। কেি-মমিা, যত্ন ও পুতিের 

খাোর, করাগমুক্ত িরীর, দূষর্মুক্ত পতরবেি, কখিনা ও োরতদবে ছতিবয় থাো তেতভন্ন েস্তু িারীতরে তেোিবে প্রভাতেি েবর। 

তনে বাতরি সময়সূতে অনুসাবর দশশুর টিো প্রদান, স্বাস্থ্য পরীক্ষা, তনে বাতরি সমবয় কগাসি, খাোর গ্রিি, তনয়তমি মিমূত্র িযাগ, 

কখিাধুিা, ঘুম ইিযাতদ তিশুর সুষ্ঠ তদতিে বৃতিবি গুরুত্বপূি ব ভূতমো রাখবিও ২০টি কেবে িারীতরে ও মানতসে তেোিবে 

ক াোস েবর তিশুর তদনতিন োয বক্রবমর রুটিন তিতর েরা িয়তন। তিশুর খাদ্য ও পুতি োিোয়ন ক াোবসর কক্ষত্র তিবসবে তিশুর 

িারীতরে তেোিবে তেতিি েরা িয়তন। এছািা িারীতরে তেোবির সূেে তনে বারি েরা িয়তন এেং কগ্রাথ মতনটতরং োট ব তিতর 

েরা িয়তন তেোয় দশশুয়ির শারীদরক উন্নেয়নর অগ্রগদত োিাই করা সম্ভি হেদন। িারীতরে তেোবির মি মানতসে তেোি তিশু 

মবনর খুেই গুরুত্বপূি ব তেষয়। গাি বস্থ্য অথ বনীতি েবিবজর তিশু তেোি ও সামাতজে সম্পেব তেভাবগর সিবযাগী অধ্যাপে, গাজী 

কিাসবন আরা’র মবি তিশুর মানতসে তেোি সংবেদন, প্রিযক্ষি, োরিা, ভাষা, বুতি, তেন্তা, স্মৃতি ও েল্পনা 
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ইিযাতদ তেষয় তনবয় আেতিিি (গাজী হ াসবন আরা, ২০১৫)। তেস্তৃি গবেষণায় হদখা হগবে হে তিশুর লালনপালন, উদ্দীপনা এেং 

তিশুবদর সাবে েত্নদািাবদর তিেতিয়া তিশুবদর হিখার দক্ষিা হেিন হজারদার কবর হিিতন সারা জীেবনর জন্য তিশুর িতিবের 

কাে িকাতরিা পতরেিিন করবি পাবর। তিশু তদোেত্ন হকবে েত্নকারী ও অন্যান্য তিশুর প্রতি সাড়া হদওয়ার িাধ্যবি এেং চারপাবি 

েতড়বয় তেটিবয় োকা তেতিন্ন ধরবনর হখলনা ও েস্তুবক তিবর তিশুর িানতসক তেকাি গবড় ওবে। এই হক্ষবে তিশুবদর দদনতিন 

হখলাতিতিক কাে িক্রবি েত্নকারীবদর সম্পৃক্তিা, েয়স উপযুক্ত হখলনা, েই ও সঠিক হখলাধুলার উপতিতি এেং েবত্নর িিিাতদ 

হসোর িাবনর গুরুত্বপূণ ি সূচক ত বসবে তেবেতচি  য়তন। হেিন তিশুর পঞ্চ ইন্দ্রিয় ব্যে ার কবর হখলা ও একাকী হখলার জন্য 

পে িাপ্ত হখলনা এেং তিশুর বুতি, তচন্তা, স্মৃতি, কল্পনা ও িাষা তেকাবির জন্য প্রবয়াজনীয় েই তেলনা। এছাড়া তিশুর সাবে 

েত্নকারীরা কীিাবে আচরণ করবে, কীিাবে সাড়া তদবে হসতেষবয় িাবদর হকান প্রতিক্ষণ হদওয়া  য়তন। হেবল তিশু ও হিবয় তিশু 

স্বািয, তিক্ষা ও িানতসক পতরপুষ্টিায় উন্নতির ধারায় রবয়বে তকনা িা তনরূপবণর হকান টুলস ব্যে ার করা  য়তন। এ সকল 

তেষবয় তিতক্ষকা ও স্বািয তিতক্ষকাবদর জন্য ব্যাপক প্রতিক্ষবণর আবয়াজন করা  য়তন তেধায় তিশুবদর মানন্দ্রিক ন্দ্রিকাশের 

অগ্রগন্দ্রি মূল্যায়ন করা িম্ভি হয়ন্দ্রন। িয়ি অনুযায়ী ন্দ্রিত্তন্দ্রিশনাদশনর কায যক্রম ঠিক করা হয়ন্দ্রন। ন্দ্রেশুশদর ন্দ্রিত্তন্দ্রিশনাদশনর জন্য 

ন্দ্রেশুশদরশক খেলার মাঠ, ন্দ্রেশু পাকয ও জাদুঘশর ন্দ্রনশয় যাওয়ার কথা উশেে থাকশলও এ পয যন্ত খকান খিন্টার খথশক ন্দ্রেশুশদর এিি 

জায়গায় খনওয়া হয়ন্দ্রন। িশি তেবনাদবনর জন্য প্রতিটি হসন্টাবর টিতি প্রদান করা  বয়বে। এছাড়া িারীতরক ও িানতসক তেকািবক 

হকে কবর েয়স উপযুক্ত তিশুর দদনতিন কাে িক্রি দিতর করা  য়তন এেং ন্দ্রেশুর িারীতরক ও িানতসক তেকাবির পে িাপ্ত উপকরণ 

সরেরা  করা  য়তন।  

 

৪.  প্রিাে 

 

প্রতিবেদবনর এই তেিাবগ প্রকবল্পর প্রিাে মূল্যায়বনর উপর আবলাকপাি করা  বয়বে। নীবচর হেক্সে েবক্স মূল্যায়ন িানদণ্ড ও এর 

জন্য তনে িাতচি প্রশ্নসমূ  উপিাপন করা  বলা। প্রশ্নসমূব র উির পে িাবলাচনা হেবক প্রাপ্ত িবের সংতক্ষপ্ত সার হেক্সে েবক্সর তনবচ 

প্রদান করা  বলা।  

 

 

 
 
 
 
 
     

 

 

প্রকবল্পর প্রিাে ‘হেতিরিাগ হক্ষবেই পতরতিি প্রিাে’ ত বসবে মূল্যায়ন করা  য়।  

 

হকান প্রকল্প েতদ িার মূল লক্ষযগুতল অজিন কবর িবে ধবর তনবি  বে প্রকল্পটির প্রিাে রবয়বে। এই অনুিাবনর উপর তিতি কবর 

প্রকবল্পর প্রিাে মূল্যায়বনর হক্ষবে প্রকল্প দতলবল উবেতখি প্রিাে তেবৃতি এেং প্রকবল্পর লক্ষয ও তিতপতপর পে িবেক্ষণ কাোবিার 

োচাইবোগ্য সূচক প্রােতিক তেবেচয তেষয় ত বসবে প্রাধান্য হদওয়া  বয়বে।    

 

৪.১  নারী ও তিশুর উপর  প্রিাে  
 

নারী ও তিশুর অতধকার প্রতিষ্ঠায় প্রকল্পটির েবেষ্ট প্রিাে রবয়বে। প্রকবল্পর লক্ষযভূক্ত প্রােতিক সুতেধাবিাগীরা  বলন কি িজীেী 

নারী এেং িাবদর ৬ িাস হেবক ৬ েের েয়সী তিশু। প্রকবল্পর লক্ষয ও োচাইবোগ্য সূচক অনুযায়ী প্রকল্পটি িাস্তিায়শনর ফশল 

১২০০ জন কি িজীেী নারী তিশু তদোেত্ন হকবের হসো পাবে এেং সিসংখ্যক তিশু িা-োোর অেিিিাবন িাতৃবেব  তদোকালীন 

েত্ন পাবে। প্রকল্পটি িাস্তিায়শনর ফশল নারীশদর কম যস্থশল অংেগ্রহণ খিশড়শছ ন্দ্রকনা এিং িাশদর আন্দ্রথ যক অিস্থার উন্নন্দ্রি হশয়শছ 

ন্দ্রকনা; খিিাগ্রহণকৃি ন্দ্রেশুশদর স্বাস্থয, ন্দ্রেক্ষা এিং োরীন্দ্ররক ও মানন্দ্রিক ন্দ্রিকাশে কিটা ইন্দ্রিিািক পন্দ্ররিিযন হশয়শছ িা ন্দ্রনরুপশণর 

জন্য জন্দ্ররপ করা প্রশয়াজন ন্দ্রছল ন্দ্রকন্তু কশরানা মহামাতরর কারশণ িা িম্ভি হয়ন্দ্রন। ২০টি তিশু তদোেত্ন হকবের িাধ্যবি ১২০০ জন 

কি িজীেী নারীর কি িবক্ষবে অংিগ্র বণর সুবোগ সৃতষ্ট  বয়বে। সিাবজর তেতিন্ন আে ি-সািাতজক অেিা, তিক্ষাগি হোগ্যিা ও 

হপিার হিাে ১৬৪৭ জন নারী ২০টি হকবের হসো গ্র ণ কবরবে ো ১৩, ১৪ ও ১৫ নম্বর তচবে হদখাবনা  বয়বে। িিকরা ১৪% 

তনম্ন িধ্যতেি, ২৯% তনম্নতেি এেং ৫০% দাতরদ্রসীিার তনবচ েসোসকারী নারী, োরা ÿz`ª e¨emvqx, QvÎx 

প্রভাি িানদন্ডটি প্রকল্প দতলবল েতণ িি প্রিাবের পতরিাণ তনধ িারণ কবর। এই ধরবনর মূল্যায়বনর জন্য তনম্নতলতখি 

প্রশ্নগুতল উপ-িানদবণ্ড অন্তভূ িক্ত করা  বয়বে। 

 

মূল্যায়ন প্রশ্ন 

 

• লক্ষযভূক্ত নারী ও তিশুর উপর প্রকশল্পর প্রভাি খকমন ন্দ্রছল? (নারীশদর আয় বৃন্দ্রি এিং কম যস্থশল অংেগ্রহণ 

খিশড়শছ ন্দ্রকনা; খিিাগ্রহণকৃি ন্দ্রেশুশদর স্বাস্থয, ন্দ্রেক্ষা এিং োরীন্দ্ররক ও মানন্দ্রিক ন্দ্রিকাশে কিটা পন্দ্ররিিযন 

হশয়শছ? 

• কি িসংিান ও দাতরদ্র তেবিাচন; প্রাতিষ্ঠাতনক উৎপাদনিীলিা, তলঙ্গ, আঞ্চতলক ও আে ি-সািাতজক দেষবের 

উপর প্রকবল্পর প্রিাে কি িড় ন্দ্রছল? 

• প্রভাি স্তশরর প্রিযান্দ্রেি ফলাফল অজযশন কিটা অিদান খরশেশছ? 

 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা - ৩১ (৫৪) 

 

গৃহকর্মী, গৃহতিক্ষক, গৃহেধূ, দতজি, পার্ িারকর্মী, প্রতিক্ষণার্থী, তদনর্মজুর তহবেবে কর্ম িরি তদোযত্ন ককবে িাবদর তিশুর জন্য জায়গা 

সুরতক্ষি করবি েক্ষর্ম হন। িাবদর তিশুরা োতির কেবয় আরও কেতি পুতি ও তিক্ষার সুবযাবগর েংস্পবি ি এবে উপকৃি হবয়বে। 

এোিা তদোযত্ন ককবে তিশু ভতিি কবর ৯ জন োত্রী কর্ম িজীেবনর েম্ভােনার উন্নতির জন্য আরও পিাবিানা করার সুবযাগ 

কপবয়বে। এই সুতেধাগুতর্ যবর্থি জীেন পতরেিিনকারী সুতেধা। তকন্তু ১৩ নম্বর তেত্র হবি কদখা যায় কয কর্মাট উপকারবভাগীর র্মাত্র 

৭% উচ্চ ও র্মধ্যতেত্ত এেং ৯৩% তনম্নতেত্ত ও দাতরদ্রেীর্মার তনবে। অর্থ িাৎ উচ্চ ও র্মধ্যতেত্ত কেণীর নারীবদরবক প্রকবের কেো 

আকর্ িণ করবি পাবরতন। 

 

                             তেত্র - ১৩                                                          তেত্র - ১৪ 
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উৎে: এই গ্রাফটি ২০টি তিশু তদোযত্ন ককবের কেোগ্রহণকারী উপকারবভাগীবদর িথ্য হবি তিতর করা হবয়বে। 
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উৎে: এই গ্রাফটি ২০টি তিশু তদোযত্ন ককবে কেোগ্রহণকারী উপকারবভাগীবদর িথ্য হবি তিতর করা হবয়বে। 

 

প্রকে এর্াকার ককেগুতর্বি তেতভন্ন েয়ে গ্রুবপর তিশুর অংিগ্রহবণর তেত্র ‘কায িকাতরিা’ তেভাবগ উপস্থাপন করা হবয়বে (তেত্র-

১২)। কদখা যায় তেতভন্ন েয়ে গ্রুবপর তিশুর অংিগ্রহবণ তেরাট তেতেত্রয রবয়বে। তেত্র নম্বর-১২ হবি কদখা যায় ৬ র্মাে কর্থবক ১ েের 

েয়েী তিশুবদর অংিগ্রহণ তের্ র্মাত্র ৩%। আনুষ্ঠাতনক তদোযত্ন ককবে প্রারতম্ভক উদ্দীপনা পয িাবয়র তিশুবদর অংিগ্রহণ বৃতি 

পায়তন। ১২ র্মাে কর্থবক ৩০ র্মাে েয়েী তিশুবদর অংিগ্রহণ তের্ ২৪% এেং ২ েের ৬ র্মাে কর্থবক ৪ েের েয়েী তিশুবদর 

অংিগ্রহণ তের্ ৩৪%। জীেবনর প্রর্থর্ম ৩-৪ েেবর দ্রুি র্মতিবের তেকাি ঘবট। কাবজই এই ের্মবয়র র্মবধ্য তিশু যবত্নর গুণগি র্মান 

তিশুর িারীতরক ও র্মানতেক তেকাবির একটি প্রধান তনধ িারক। এই তিশুরা স্বাস্থয, পুতি এেং ভাবর্ার্মাবনর প্রাক-প্রার্থতর্মক তিক্ষা 

কপবর্ িাবদর প্রার্থতর্মক তেদ্যার্য় এেং িার োইবর োফবল্যর েম্ভােনা বৃতি পাবে। ৪-৬ েের েয়েী তিশুবদর অংিগ্রহবণর হার 

৩৯% যা েেবেবয় কেতি তের্। কাবজই প্রাক-প্রার্থতর্মক তিক্ষার কভাবরজ বৃতি কপবিা যতদ তিক্ষা কায িক্রর্ম েঠিকভাবে পতরোর্না 

করা হবিা। িবে এই প্রকবের র্মাধ্যবর্ম তিশুরা পতরোর পতরচ্ছন্নিােহ তনয়র্মানুেতিিিা তিবখবে। কযর্মন খাওয়ার আবগ ও পবর 

োোন পাতন তদবয় হাি কধায়া, নখ ও চুর্ পতরোর রাখা এেং ককবে আোর পূবে ি তনয়তর্মি দাঁি ব্রাি করা। তিশুবদর েয়েতভতত্তক 

পুতির িাতর্কা না র্থাকবর্ও ককেগুতর্বি পুতিকর খাোর েরেরাহ করা হবয়বে। কাবজই ের্া যায় িাবদর পুতিও তকছুটা উন্নতি 

হবয়বে। িবে কেটা েীর্মােিিার কারবণ তিশুবদর র্মবধ্য কর্ম ওজন ও স্ট্যাতটং প্রেণিা উবেখবযাগ্য হাবর হ্রাে কপবয়বে তকনা, 

িাবদর পুতির অেস্থা ধীবর ধীবর উন্নি হবয়বে তকনা িা পতরর্মাপ করা েম্ভে হয়তন। অংিগ্রহণকারী তিশুবদর ওজন কনওয়া হবয়বে 

িবে উচ্চিা অনুোবর তিশুর ওজন উপযুক্ত তকনা িা করকে ি করা হয়তন। এই কারবণ কেোগ্রহণকৃি তিশুবদর পুতির অেস্থানটি 

তেতিি করা যায়তন। তিশু ভতিি ও উপতস্থতির তেত্র-০৩ হবি কদখা যায় িাতর্কাভুক্ত উপকারবভাগীবদর র্মবধ্য প্রতি র্মাবে গবি র্মাত্র 

৮৬৯ জন নারী কেো কনওয়ার উবদ্দবে কেোমূল্য প্রদান কবর তিশু ভতিি করবর্ও প্রকৃিপবক্ষ গবি প্রতি র্মাবে র্মাত্র ৬১১ জন 

উপকারবভাগীর তিশু তনয়তর্মি কেো গ্রহণ কবরবে। অর্থ িাৎ প্রতি র্মাবে গবি িিকরা ২৯ ভাগ উপকারবভাগীর তিশু তনয়তর্মি ককবে 

উপতস্থি তের্ না। 
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এছাড়া ১১টি তদোযত্ন কেবে কোবনা অবেক্ষমাণ িাতিো কনই; ৪টি তদোযত্ন কেবের অবেক্ষমাণ িাতিো খুেই নগন্য এেং োতে 

৫ টির িাতিোও খুে কেতি েড় নয়। ভতিিকৃি তিশুর উেতিতির সংখ্যা এেং চাঁদা প্রদাবনর হার কদবে প্রিীয়মান হয় কয তিশুর 

তেিা-মািা প্রেবের গুরুত্ব বুঝবি োবরতন ো তদোযত্ন কেবের কসো েছন্দ হয়তন অথো িাবদর তদোযত্ন কেবের প্রবয়াজন কনই। 

মূিি: প্রেবের োয িক্রমগুতির মাধ্যবম তিশু তদোযত্ন কেবের কসো গ্রহবণর উেোরবভাগীবদর উের খুে কেতি প্রভাে কেিবি 

োবরতন।  

 

এছাড়া প্রেেটি তেবিষ চাতহদা সম্পন্ন তিশুবদর কসো প্রদাবনর জন্য নেিা েরা হয়তন তেধায় তেবিষ চাতহদা সম্পন্ন তিশুবদর 

উের কোবনা প্রভাে কেিবি োবরতন। িবে এসেি তিশুবদর তিশু তদোযত্ন কেবে অংিগ্রহণ এেং কসো োওয়ার অতধোর 

রবয়বছ। তিশু তদোযত্ন কেবে তেবিষ চাতহদা সম্পন্ন তিশুর প্রবয়াজনীয় কসো, স্বািয সুরক্ষা, তনরােত্তা, তচতেৎসা, তেবনাদন, তিক্ষা 

ও তিশুর জন্য অনুকূি েতরবেি ও প্রবয়াজনীয় সুতেধা তনতিি েরার তেধান তিশু তদোযত্ন কেে আইন, ২০২১ এ উবেে রবয়বছ। 

তেন্তু এেটি সাধারণ তিশু তদোযত্ন কেবের স্বাভাতেে কসট-আবের মবধ্য তেবিষ চাতহদা সম্পন্ন তিশুবদর যত্ন কদওয়া িেনই সম্ভে 

যতদ কেেটি িাবদর যত্ন কদওয়ার জন্য যথাযথভাবে প্রস্তুি েরা হয়। েিিমাবন ২০টি তিশু তদোযত্ন কেেগুতির অভযন্তরীণ 

অেোঠাবমা এেং জনেি োঠাবমা তেবিষ চাতহদা সম্পন্ন তিশুবদর কসো প্রদাবনর জন্য উেবযাগী নয় তেধায় িাবদর কেবে 

অন্তর্ভ িক্ত েরা হয়তন। োরণ এসেি তিশুবদর তেতভন্ন ধরবনর তেবনাদনমূিে োয িক্রবম সম্পৃক্ত েরাসহ িাবদর িারীতরে ও 

মানতসে চাতহদা, মানতসে সুিিা এেং সামাতজে োয িক্রবম সম্পৃক্ত েরার জন্য তেবিষ যত্ন ও কসোর প্রবয়াজন। কযমন মানতসে 

সমস্যায় রবয়বছ এমন তিশুবদর তনয়তমি কথরাতে প্রদাবনর জন্য প্রতিতক্ষি েমী ো কেয়ার তগভার এেং সামাতজে ও মানতসে 

োউবেতিং েরার জন্য মবনা-সামাতজে োউতেির/কথরাতেস্ট প্রবয়াজন। িাই সংতিষ্ট আইন অনুযায়ী েিিমাবন ২০টি তিশু 

তদোযত্ন কেে ব্যেিােনায় তেতভন্ন কেণীর তেবিষ চাতহদা সম্পন্ন তিশুবদর যবত্নর চাতহদা পূরণ েরা সম্ভে হয়তন। 

 

৪.২  েম িসংিান ও দাতরদ্র তেবমাচন 
 

েম িজীেী নারীবদর জন্য েম িসংিান সৃতষ্ট ো িাবদর দাতরদ্র তেবমাচন েরা প্রেেটির প্রিযক্ষ উবেশ্য না হবিও এবক্ষবে 

েবরাক্ষভাবে প্রেেটির যবথষ্ট অেদান রবয়বছ। প্রেেটির োস্তোয়নোবি ২৪৮ জন নারী ও পুরুবষর েম িসংিান ও দাতরদ্র 

তেবমাচন েরা সম্ভে হবয়বছ এর মবধ্য ১৬৯ জন নারী। এছাড়া প্রেবের উেোরবভাগী ১৬৪৭ জন নারীর অতধোংি  bZzb K‡i 

েবম ি তনযুক্ত হওয়ার সুবযাগ কেবয়বছ। সুিরাং িাবদর ের কথবে রাবের আয় এেং িাবদর েতধ িি ক্রয় িতক্ত অথ িনীতিবি 

ইতিোচে অেদান রােবি োরবছ। েতরমােবযাগ্য সূচে কযমন ১২০০ জন তিশুর মা যতদ কেিনর্ভক্ত েমিতক্তবি থাবে িবে 

িাবদর োতরোতরে আয় বৃতির সাবথ তজতিতেও বৃতি োবে।  

 

৪.৩  প্রাতিষ্ঠাতনে উৎোদনিীিিা 
 

প্রাতিষ্ঠাতনে উৎোদনিীিিা হবিা সম্পবদর দক্ষ এেং োয িেরী ব্যেহার তনতিি েবর প্রতিষ্ঠাবনর সমৃতি বৃতি েরা। প্রেেটির 

মাধ্যবম মতহিা তেষয়ে অতধদপ্তবরর প্রাতিষ্ঠাতনে উৎোদনিীিিা বৃতি োয়তন। উদাহরনসরুে প্রেবের আওিায় িাতেি ২০টি 

কেবের মবধ্য মাে ৩টি কেে সরোতর প্রতিষ্ঠাবন িােন েরা সম্ভে হবয়বছ। োতে ১৭টি কেে কেসরোতর ভাড়া োতড়বি িােন 

েরায় অতধদপ্তবরর মাতিোনাধীন ো িায়ীবত্বর সম্ভােনা এই মুহূবিি কদো যাবে না। এছাড়া প্রেবের আউটপুট তহবসবে ২৪৮ জন 

জনেিবে প্রতিক্ষণ কদওয়া হবয়বছ িাবদরবে ধবর রাোর কোন নীতি কনই। এজন্য উক্ত জনেি তিশুর প্রারতম্ভে তেোবির কসো 

প্রদাবনর ধারণা অজিন েরবিও এই কসক্টবর মানে সম্পবদর উন্নতি প্রাতিষ্ঠাতনে সমৃতিবি কদোবনা যাবে না। প্রেবের আনুমাতনে 

২৫ কোটি টাো ব্যয় হবিও প্রেবের ৫ম েছবরও কোন গবেষণা, মূল্যায়ন তনবদ িতিো ো িাটাবেইজ তিতর েরা সম্ভে হয়তন 

তেধায় আউটপুট তহবসবে িা কদোবনা যাবেনা। এছাড়াও প্রেবের আওিায় সৃষ্ট কসোসমূবহর মূল্য (সারতণ-১১) এমনভাবে 

তনধ িারণ েরা হবয়বছ কয প্রেে কময়াদ কিবষ ২০টি তিশু তদোযত্ন কেবের েতরচািনা ব্যয় কসোমূল্য হবি তমটাবনা সম্ভে হবে না।  

 

সারতণ -১১:  েিিমান তিশু কসোমূল্য 
 

তদোযত্ন কেবের েযাটাগতর ভতিি তে  মাতসে চাঁদা  

‘এ’ েযাটাগতরর কেে  ২৫০ টাো  ৫০০ টাো  

‘তে’ েযাটাগতরর কেে          তেনামূবল্য ভতিি  ৫০ টাো  

 

তনবের তচে কথবে কদো যায় তিশু তদোযত্ন কেবে তিশুর আসন সংখ্যা ও মাতসে তে অনুযায়ী প্রিযাতিি োৎসতরে তরটান ি ১৬.৯২ 

িক্ষ টাো। তেন্তু ২০১৬-২০১৭ ও ২০১৭-২০১৮ অথ িেছবর কেে চালু না হওয়ার োরবণ িা অজিন েরা সম্ভে হয়তন।  
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তিত্র - ১৬:  প্রকবের েছরতিতিক আতথ িক তরটান ি 
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উৎস: এই গ্রাফটি ২০১৬-২০১৭ থথবক ২০১৯-২০২০ অথ ি েছবরর তিশু িতিি ও থসোমূবল্যর িথ্য হবি তিতর করা হবয়বছ। 

 

২০১৮-২০১৯ এেং ২০১৯-২০২০ অথ িেছবর প্রিযাতিি লক্ষ্যমাত্রার মাত্র ৩৯.৩৬% এেং ৫৩.৫৮% অর্িন হবয়বছ যা পতরিালনা 

ও রক্ষ্ণাবেক্ষ্ণ ব্যবয়র খুেই সামান্য। কাবর্ই তদোযত্ন থকন্দ্র স্থাপন, পতরিালনা ও এর রক্ষ্ণাবেক্ষ্ণ তেবিষ ির্তিতক ছাড়া সম্ভে 

হবে না। িবে পবরাক্ষ্িাবে প্রাতিষ্ঠাতনক তকছু প্রিাে রবয়বছ থযমন প্রকে োস্তোয়বনর অতিজ্ঞিা িতেষ্যৎ প্রকে প্রণয়ন এেং 

োস্তোয়বন প্রকে সংতিষ্ট কম িিারীবদর দক্ষ্িা বৃতি করবে যা মন্ত্রণালয় এেং অতিদপ্তবরর কাবর্র উপর ইতিোিক প্রিাে 

থফলবে। 

 

৪.৪  থর্ন্ডার তেষম্য 

 

প্রকবের উপকারবিাগী তিতিি করার থক্ষ্বত্র থর্ন্ডার তেষম্য করা হবয়বছ। র্াতিসংঘ তিশু অতিকার সনদ অনুযায়ী িাকতরর্ীেী 

তপিা-মািার সন্তানবদর র্ন্য তিশু তদোযত্ন থকন্দ্র প্রতিষ্ঠা করার তেষবয় উবেখ থাকবলও মতহলা তেষয়ক অতিদপ্তবরর রার্স্ব 

োবর্বটর আওিায় পতরিাতলি ৪৩টি তিশু তদোযত্ন থকন্দ্রসহ অত্র প্রকবের ২০টি তিশু তদোযত্ন থকন্দ্র শুধু কম ির্ীেী নারীর তিশুবদর 

র্ন্য তিতর করা হবয়বছ। সমাবর্ অবনক তসবেল কম ির্ীেী তপিা থাকবি পাবর িবে এসে থকবন্দ্র িাবদর তিশুর র্ন্য স্থান েরাদ্দ 

থনই। কাবর্ই সমাবর্ িাবদর তিশুর প্রারতম্ভক তেকাবির অসম সুবযাগ সৃতষ্ট হবয়বছ। 

 

৪.৫  আঞ্চতলক তেষম্য 

 

মহিলা হিষয়ক অহিদপ্তরেে োজস্বখারে ৪৩টি হিশু হদিাযত্ন ককন্দ্র স্থাপন ও পহেচালনাে মাধ্যরম ৮টি হিভারেে মাত্র ১৯টি কজলা 

িিরে কেিা প্রদান কো িরে। পেিেীরে ২০টি হিশু হদিাযত্ন ককন্দ্র স্থাপন প্রকরেে মাধ্যরম নতুন করে আেও ১১টি কজলায় ২০টি 

হিশু হদিাযত্ন ককথন্দ্র কেিা কদওয়া েম্ভি িরে। অর্ থাৎ ৬৩টি ককরন্দ্রে মাধ্যরম শুধু ২৮টি কজলা িিরে হিশু হদিাযত্ন কেিা প্রদান 

কো িরে যা হনরেে মানহচরত্র কদখারনা িরলা। কদখা যায় প্রকে এলাকা হনি থাচরন িড় িেরনে আঞ্চহলক বিষরেে সৃহি িরয়রে। 

উরেখ্য এ প্রকরেে আওোয় শুধু ঢাকারেই ১০টি তিশু তদোযত্ন ককন্দ্র স্থাপন কো িরয়রে যখন ৩৬টি কজলা িিরেে কম থজীিী 

হপো-মাো হিশু হদিাযত্ন ককরন্দ্রে সুরযাে িরে িহঞ্চে। এোড়াও তিশু তদোযত্ন ককন্দ্রগুহলরে সকল স্তবরর কম ির্ীেী নারীর 

অংিগ্রহণ সম্পতকিি আঞ্চতলক এেং আথ ি-সামাতর্ক তেষবম্যর ফবল তনম্ন, মধ্য ও উচ্চ আবয়র কম ির্ীেী নারীর তিশুবদর অসম 

প্রারতম্ভক তেকাবির সুবযাগ তিতর হবয়বছ। থযমন ২০টি থকবন্দ্রর মবধ্য ঢাকার োইবরর থর্লা িহবরর উচ্চ ও মধ্যতেি কম ির্ীেী 

নারী িাবদর তিশুর তদোকালীন থসোর র্ন্য সুবযাগ পাবেনা। এখাবন তিশু িাতলকাভুতির থক্ষ্বত্রও অঞ্চলগুতলর মবধ্য েড় পাথ িকয 

থদখা যায়।  
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তিত্র - ১৭ : মানতিবত্র তিশু তদোযত্ন কেবের অেস্থান 

 

 
 

উৎস : প্রেল্প এেং মতিলা তেষয়ে অতিদপ্তবরর রাজস্ব োবজবের আওিায় স্থাতিি কেেসমূবির িথ্য িবি তিতর েরা 

িবয়বে। 

 

৪.৬  আর্ থ-সামাতজে তেষম্য 

 

তিত্র-৯ িবি কদখা যায় এই প্রেবল্পর আওিায় উচ্চ ও মধ্যতেত্ত কেণীর েম থজীেী নারীবদর জন্য শুধু ঢাোয় ৩ টি তিশু তদোযত্ন 

কেে (িানমতি, তনে থািন েতমিন ও মতিতিল) েরাদ্দ েরা িবয়বে এেং কেে ৩টি কে ‘এ’ েযাোগতরবি করটিং েবর কমাে 

আসবনর ১৫% অর্ থাৎ ১৮০ জন উচ্চ ও মধ্যতেত্ত কেণীর েম থজীেী নারীবে কসো কদওয়ার ের্া উবেখ রবয়বে। ঢাো ও ঢাোর 

োতিবর স্থাতিি োতে ১৭ টি তিশু তদোযত্ন কেে ‘তে’ েযাোগতরবি করটিং েবর কমাে আসবনর ৮৫% অর্ থাৎ ১০২০ জন তনম্ন ও 

তনম্নতেত্ত কেণীর েম থজীেী নারীবে কসো কদওয়ার ের্া উবেখ রবয়বে। গর্থোলীন অেস্থা কর্বেই এেজন েম থজীেী মা দুতিন্তায় 

র্াবেন কয ৬ মাস মাতৃত্বোলীন ছুটি োোবনার ির িার সন্তানবে কোর্ায় তনরািবদ রাখবি িারবে। ঢাো ও ঢাোর োইবর 

প্রেল্প এলাোয় এেজন উচ্চ ও মধ্যতেত্ত কেণীর েম থজীেী নারী প্রবয়াজবন তনতদ থষ্ট ৩টি কেে োড়া অন্য কেেগুতলবি িার তিশুবে 

রাখার জন্য সুবযাগ িাবেনা। এেইর্াবে ঢাোর উচ্চ ও মধ্যতেবত্তর জন্য েরাদ্দকৃি ৩টি কেবে এেজন তনম্নতেত্ত কেণীর েম থজীেী 

নারী প্রবয়াজবন িার তিশুবে রাখার জন্য সুবযাগ িাবেনা। এখাবন েড় িরবনর আর্ থ-সামাতজে তেষবম্যর সৃতষ্ট িবয়বে।  

 

এোড়া কেেগুতলবে তনম্ন, মধ্য ও উচ্চ কেণীবি তের্াজন েরায় তিশুর প্রারতিে তেোবির গুণগি কসোর অসম মান সৃতষ্ট িবয়বে। 

কযমন “এ” েযাোগতরর কেেগুতলবি উন্নিমাবনর আসোে ও কখলনা সামগ্রী সরেরাি েরা িবয়বে এেং “তে” েযাোগতরবি 

তনম্নমাবনর সরঞ্জাম সরেরাি েরা িবয়বে। রাষ্ট্রবে তনতিি েরবি িবে কয সেল আবয়র েম থজীেী নারীর তিশুরা যাবি প্রারতিে 

যবত্নর সুবযাগ িবি েতিি না িয় এেং প্রারতিে তেোবির তেষম্য িরেিী প্রজবের মবধ্য েতড়বয় না িবড়। কসজন্য সেল কজলায় 

সেল কেণীর েম থজীেী তিিামািার তিশুবদর জন্য তদোযত্ন কেে স্থািন ও িতরিালনা েরা প্রবয়াজন। 

 

৫.  কেেসই 
 

প্রতিবেদবনর এই তের্াবগ প্রেবল্পর সৃষ্ট ফলাফল কেেসই েরার তেষবয় আবলােিাি েরা িবয়বে। তনবির কেক্সে েবক্স মূল্যায়ন 

মানদবের জন্য তনে থাতিি প্রশ্নসমূি উিস্থািন েরা িবলা। প্রশ্নসমূবির উত্তর িয থাবলািনা কর্বে প্রাপ্ত িবথ্যর সংতিপ্ত সার কেক্সে 

েবক্সর তনবি প্রদান েরা িবলা।   
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মূল্যায়ন ফলাফল: প্রকল্পের আওিায় সৃষ্ট সুতেধাতদ টেকসই হওয়ার ‘সম্ভেনা কম’ তহবসবে মূল্যায়ন করা হয়। 

 

প্রকবের আওিায় সৃষ্ট সুতেধাতদ ও ফলাফল টেকসই করার গুরুত্বপূর্ ণ তনধ ণারকগুতলর মবে ২০টি টকবের স্থায়ী স্থাপনা ও সরকাতর 

মাতলকানা প্রতিষ্ঠা, প্রাতিষ্ঠাতনক ব্যেস্থা ও প্রবয়াজনীয় জনেবলর রক্ষর্াবেক্ষর্, গুর্গি টসো সরেরাহ ও টসোর চাতহদা তনরূপর্  

এেং তদোযত্ন টকে পতরচালনা ও মূলধন খাবির পবের রক্ষর্াবেক্ষবর্র জন্য ক্রমাগি অর্ ণায়ন স্থাতয়বত্বর পূে ণশিণ তহবসবে 

মূল্যায়বর্ অন্তর্ভ ণক্ত করা হবয়বে। এই গুরুত্বপূর্ ণ শিণগুতল তনতিি করার কী অঙ্গীকার প্রকে দতলবল রবয়বে এেং োস্তোয়ন পয ণাবয় 

কী তনতিি করা হবয়বে িা তেস্তাতরি ের্ ণনা করা হবলা। 

 

৫.১   প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠাবমা ও প্রবয়াজনীয় জনেবলর রক্ষর্াবেক্ষর্ 

 

প্রকবের সৃষ্ট সুতেধাতদ ও ফলাফল টেকসই করার উপায় তনধ ণারর্ প্রকে প্রস্তাবের একটি অতেবেদ্য অঙ্গ এেং প্রকে নকশা ও 

োস্তোয়ন টকৌশল প্রবয়াগ দ্বারা এটি প্রভাতেি হয়। প্রকে শেষ হল্পল প্রকল্পের কার্ যক্রম রাজস্ব বাল্পজল্পে স্থানান্তর এবং অধিদপ্তল্পরর 

উপ-পধরচালক (ল্পে-শকয়ার) এবং শজলা মধহলা ধবষয়ক কম যকর্যার মাধ্যল্পম র্ত্ত্বাবিায়ন করার কথা উল্পেখ রল্পয়ল্পে। এোড়া সকল 

ব্যয় মধহলা ধবষয়ক অধিদপ্তল্পরর রাজস্ব র্হধবল শথল্পক ধনব যাহ করার কথা উল্পেখ রল্পয়ল্পে। ধকন্তু প্রকে পরবর্ী প্রাধর্ষ্ঠাধনক 

কাঠাল্পমা কী হল্পব র্ার একটি সুস্পষ্ট ধচত্র ধেধপধপর ১৩ নম্বর অনুল্পেল্পদ উল্পেখ শনই। প্রকে প্রস্তাে প্রর্য়ন ও োস্তোয়ন পয ণাবয় 

তেষয়টি তেবেচনায় টনওয়া হয়তন তেধায় প্রকবের সুতেধাতদ ও ফলাফল টেকসইবয় ঝুঁতক তিতর হবয়বে। টযমন প্রাতিষ্ঠাতনক 

কাঠাবমার স্থাতয়ত্ব এখনও তনতিি করা সম্ভে হয়তন এেং প্রবয়াজনীয় মানে সম্পবদর রক্ষর্াবেক্ষর্ তনতিি করবি উপযুক্ত নীতি 

প্রবয়াগ করা যাবে না। রাজস্ব বাল্পজল্পের আওর্ায় ধেশুর ধদবাকালীন শসবা ধনরধবধেন্নভাল্পব সরবরাহ করার জন্য নতুন 

অর্ যাল্পনাগ্রাম প্রস্তুর্ কল্পর জনবল ধনল্পয়াল্পর্র কার্ যক্রম প্রকল্পের ৪থ য অথ যবেল্পরও শুরু হয়ধন। এই টসক্টবরর সাফল্য এেং দীর্ ণবময়াতদ 

স্থায়ীবত্বর জন্য পয ণাপ্ত প্রতশতক্ষি মানেসম্পবদর প্রাপ্যিা গুরুত্বপূর্ ণ হবলও অতভজ্ঞিা সম্পন্ন কমীবদর ধবর রাখার টকান নীতি টনই। 

অন্যতদবক তশশুর প্রারতম্ভক তেকাবশ মানেসম্পদ উৎপাদন করবি খুে কম তশক্ষা প্রতিষ্ঠাবনর স্নািক, স্নার্টকাত্তর পয ণাবয়র তশক্ষা 

ব্যেস্থায় তশশুর প্রারতম্ভক তেকাশ সম্পতকণি তেষয়গুতল পুবরাপুতর অন্তর্ভ ণক্ত ো সমতিি করা হবয়বে। িাই পয ণাপ্ত প্রতশতক্ষি 

মানেসম্পদ প্রাপ্যিার অভােসহ প্রকে পরেিী অতভজ্ঞিা সম্পন্ন কমীবদর অপসারণ এই টসক্টবরর সাফল্য এেং দীর্ ণবময়াতদ 

স্থাতয়ত্ববক োধা তদবি পাবর। মানেসম্পদ সম্পতকণি সমস্যাগুতল সমাধান করা না টগবল এই টসক্টবরর স্থায়ীটত্বর টক্ষবে ঝুঁতক তিতর 

করবে। 

 

৫.২   ২০টি তশশু তদোযত্ন টকবের স্থায়ী স্থাপনা ও সরকাতর মাতলকানা 

 

তশশু তদোযত্ন টকেগুতল টেকসই হবি পাবর যতদ সঠিকভাবে স্থায়ী অেকাঠাবমা তিতর করা যায়। ৩০/১১/২০১৫ িাতরবখ অনুতষ্ঠি 

প্রকে মূল্যায়ন কতমটি (তপইতস) সভায় মতহলা ও তশশু তেষয়ক মন্ত্রর্ালবয়র আওিাধীন তেতভন্ন সংস্থার স্থানীয় কায ণালবয় তদোযত্ন 

টকে স্থাপবনর তেষবয় অগ্রাতধকার টদওয়ার তসদ্ধান্ত গৃহীি হবলও টসতেষবয় কায ণকর পদবক্ষপ গ্রহর্ করা হয়তন। টদখা যায় ২০টি 

শকল্পের মল্পধ্য মাত্র ৩টি শকল্পের জন্য স্থায়ী স্থাপনা ধনধির্ করা সম্ভব হল্পয়ল্পে। বাধক ১৭টি শকে শবসরকাতর ভাড়া বাধড়ল্পর্  

পধরচালনা করা হবে। প্রকে এলাকায় মধহলা ও ধেশু ধবষয়ক মন্ত্রণালয় ও এর আওর্ায় অন্যান্য সংস্থার ধনজস্ব শকান ভবন না 

থাকায় স্থায়ীভাল্পব ধেশু ধদবার্ত্ন শকে স্থাপন ও পধরচালনা করা প্রায় অসম্ভব হল্পয় পল্পড়ল্পে। কারণ ধনি যাধরর্ আয়র্ন ও ভাড়ার 

মল্পধ্য প্রকে এলাকায় বাধড় পাওয়া র্ায় না এবং পাওয়া শর্ল্পলও বের বের ভাড়া বৃধির জন্য বাধড়ওয়ালাল্পদর চাপ থাকায় 

প্রকল্পের শেষ অথ যবেল্পরও ১৭টি শকল্পের স্থান ও ভাড়া চূড়ান্ত করা সম্ভব হয়ধন। ধবধভন্ন শজলায় ধেশু একাল্পেধম প্রাঙ্গল্পণ অথবা 

অন্যান্য মন্ত্রণালল্পয়র স্থায়ী স্থাপনায় স্থান বরাদ্দ শনওয়ার ব্যবস্থা না করা হবল টকেগুতলর স্থায়ীটত্বর টক্ষবে ঝুঁতক তিতর করবে। 

শেকসই মানদণ্ডটি প্রকবের আওিায় সৃষ্ট সুতেধাতদ স্থায়ী ও অব্যাহি রাখার সম্ভেনা কিটুকু িার একটি পতরমাপ। 

প্রকবের স্থায়ীত্ব মানদণ্ডটি প্রকে টময়াদকাবল প্রাপ্ত ফলাফল প্রকে োস্তোয়ন পরেিী েজায় রাখার জন্য প্রবয়াজনীয় 

মানেসম্পদ, প্রাতিষ্ঠাতনক এেং আতর্ ণক সংস্থান যবর্ষ্ট পতরমার্ তেদ্যমান র্াকার সম্ভােনার তদবক তনবদ ণশ কবর। 

মূল্যায়ন প্রশ্ন 

 

• প্রকবের আওিায় সৃষ্ট ২০টি তশশু তদোযত্ন টকবের সরকাতর মাতলকানা প্রতিষ্ঠা ও সুতেধাতদ অব্যাহর্ রাখার 

প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠাবমা তনতিি করা হবয়বে তকনা? 

• ২০টি তশশু তদোযত্ন টকবের টসোগুতল সরেরাবহর মূল োধা তক তেল? টসোগুতলর জন্য পয ণাপ্ত এেং কায ণকর 

চাতহদা তিতর হবয়বে তকনা? 

• ২০টি তশশু তদোযত্ন টকে পতরচালনা এেং রক্ষর্াবেক্ষণ ব্যয় পূনরুদ্ধাবরর জন্য টসোর মূল্য তকভাবে তনধ ণারর্ করা 

হবয়বে এেং অতধদপ্তবরর আতর্ ণক ক্ষমিার মােবম টকে পতরচালনা এেং রক্ষনাবেক্ষণ ব্যয় টমোবনা সম্ভে 

তকনা? 
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৫.৩   গুণগি সেো েরেরাহ ও কার্ যকর সেোর চাতহদা 

 

তদোর্ত্ন সকবের সেো েঠিক উপকারব াগীবদর কাবে সপ ৌঁবে সদওয়া এেং সেোর চাতহদা োড়াবনার জন্য সেোর মান উন্নয়ন 

অিযন্ত গুরুত্বপূণ য। প্রকল্পটি গুণগি মানেম্মি তিশুর প্রারতিক সেো তিতর এেং েরেরাবহর জন্য গ্রহণ করা হবেও তিশুবদর 

প্রাথতমক স্বাস্থ্য সেো, পুতি, প্রারতিক তিক্ষা, িারীতরক ও মানতেক সুস্থিা প্রদাবনর ব্যেস্থাটি সকমন হবে সে তেষবয় োমতগ্রক  

ধারণার অ াে রবয়বে তেধায় এই তেষয়গুতে এখনও প্রকল্প সেোর উবেখবর্াগ্য ও কার্ যকর অংি তহবেবে প্রতিষ্ঠা করা র্ায়তন র্া 

‘কার্ যকাতরিা’ তে াবগ তেিদ াবে েণ যনা করা হবয়বে। উক্ত পাঁচটি সেোর গুণগি মান এেং ক াবরজ কী াবে উন্নি করা হবে িা 

এখনও োংোবদবি চযাবেঞ্জ তহবেবে রবয় সগবে। কারণ তিশুর প্রারতিক সেো সর্ একটি তেবিষাতয়ি সেো সে েম্পবকয নীতি 

তনধ যারক ো তপিা-মািা ো তেত ন্ন সেকবহাল্ডারবদর কাবে স্পি ধারণা সনই। িাই তিশুর প্রারতিক সেোর গুণগি মান এেং 

েবে যাত্তম সেোর অনুিীেন এখনও োংোবদবি োে যজনীন ধারণা নয় তেধায় মান েম্পতকযি তেষয়গুতে েমান্তরাে আগ্রহ দ্বারা 

পর্ যাপ্ত পর্ যাবয় র্ায়তন। আইএমইতি’র েিযমান পর্ যবেক্ষণ চচ যাও তিশুর প্রারতিক সেোর গুণগি মান কার্ যকর াবে মূল্যায়ন করবি 

ব্যথ য হবয়বে র্া ফোফে প্রাতপ্তর স্থাতয়ত্ব এেং সেোগুতের আরও উন্নতিবি োধা সৃতি কবরবে। সে কারবণ ২০টি সকবে তিশু এেং 

িার মা’সক কী াবে সেো সদওয়া হবে সে েম্পবকয খুে কম িথ্য নীতি তনধ যারকবদর কাবে সপ ৌঁবে সদওয়া হবে।  

 

অনুরূপ াবে, তদোর্ত্ন সকেগুতে প্রবৃতি অজযনকারী খাি হবি পাবর র্তদ গুণগি মানেম্মি তিশুর প্রারতিক সেো তিতর করা র্ায় 

এেং সেোগুতের জন্য েঠিক মূল্য তনধ যারণ করা র্ায়। প্রকবল্পর সিটা তেবেষবণ সদখা র্ায় উচ্চ ও মধ্যতেবত্তর জন্য ১৫% আেন 

েরাদ্দ তেে (তচত্র-৯)। এর মবধ্য ২০১৮-২০১৯ ও ২০১৯-২০২০ অথ যেেবর মাত্র ৬.৩% ও ৯.৫% সেো গ্রহণ কবরবে (তচত্র-১০ ও 

১১)। অন্যতদবক তনম্নতেবত্তর জন্য ৮৫% আেন েরাদ্দ থাকবেও ২০১৮-২০১৯ ও ২০১৯-২০২০ অথ যেেবর মাত্র ৬৫.২৫% ও 

৬৪% সেো গ্রহণ কবরবে (তচত্র-১০, ১১)। এর তেস্তাতরি মূল্যায়ন ‘কার্ যকাতরিা’ ও ‘প্র াে’ অংবি আবোচনা করা হবয়বে। ‘তে’ 

কযাটাগতরর ১৭টি সেন্টাবরর উপকারব াগীবদর জন্য র্বথি প্রবণাদনা প্রদান করা হবয়বে। সর্মন তেনামূবল্য তিশু  তিযর ব্যেস্থা 

করা হবয়বে এেং মাতেক চাঁদার পতরমাণও খুেই নগণ্য (৫০ টাকা/মাে) এেং ‘এ’ কযাটাগতরর ৩টি সেন্টাবরর তিশু  তিয এেং 

মাতেক চাঁদার পতরমাণ (৫০০ টাকা/মাে) েহনীয় পর্ যাবয় থাকা েবেও উ য় কযাটাগতরর সকবে তিশু  তিযর হার িি াগ পূরণ 

হয়তন। প্রদত্ত তিশু  তিয ও অবপক্ষমাণ িাতেকার িথ্য সথবক তনতিি েো র্ায় প্রকল্পটি আিানুরুপ চাতহদা তিতর করবি পাবরতন 

র্া ‘প্র াে’ তে াবগ েণ যনা করা হবয়বে। এোড়াও কবরানার  য়ােহ পতরতস্থতির পর েকে েরকাতর অতফবের কার্ যক্রম জুোই, 

২০২০ সথবক শুরু হবয়বে তকন্তু তিশু তদোর্ত্ন সকবের উপকারব াগীবদর কাে সথবক সকান চাতহদা পাওয়া র্ায়তন। এটার কারণ 

হবে প্রকবল্পর অেকাঠাবমাগি গুণমাবনর অ াে ো সেোর মান অপর্ যাপ্ত ো সেোর র্থার্থ প্রচারণা হয়তন। 

 

৫.৪   তদোর্ত্ন সকে পতরচােনা ও রক্ষণাবেক্ষণ িহতেে 
 

প্রকবল্পর সুতেধাগুতে েজায় রাখার জন্য িহতেে সুরতক্ষি করা অিীে জরুতর। প্রকল্প পরবর্তী প্রয়য়োজনীয় জজওজব অয়থ ের কী 

পজরমোণ মজিলো ও জিশু জবষয়ক মন্ত্রণোলয়য়র MTBF বোয়জয়ের আওর্তোয় সংস্থ্োন রোখয়র্ত িয়ব র্তোর একটি সুস্পষ্ট ব্যাখ্যো 

জিজপজপর ১৩ নম্বর অনুয়েয়ে উয়েখ ননই। অপরজেয়ক ভোড়ো বোজড়য়র্ত ১৭টি তিশু তদোর্ত্ন সকে পজরচোলনোর জন্য ক্রমোগর্ত অথ েোয়ন 

মজিলো জবষয়ক অজিেপ্তয়রর MTBF বোয়জয়ের আওর্তোয় জনজির্ত করো সম্ভব িয়ব জকনো র্তোর জনিয়র্তো ননই। ২০টি তিশু তদোর্ত্ন 

সকবের আনুমাতনক মাতেক ব্যয় ৮১,১৬,৭৭০ টাকা এেং প্রিযাতিি মাতেক আয় ১,৪১,০০০ টাকা র্া ব্যবয়র মাত্র ০.৭০% 

পুনরুিার করা েিে হবে। প্রকল্প দতেবে প্রকল্প সিবষ শুধু প্রকবল্পর কার্ যক্রম একেের চেমান রাখার প্রবয়াজনীয় েরাদ্দ রাখার 

কথা েো হবেও োস্তবে িা সনই। এ সথবক প্রিীয়মান হয় সর্ মজিলো জবষয়ক অজিেপ্তয়রর MTBF বোয়জয়ের আওর্তোয় ক্রমাগি 

অথ েোয়য়নর প্রতিশ্রুতি প্রয়য়োজন। আইএমইতি’র োম্প্রতিক প্র াে মূল্যায়ন েমীক্ষা প্রতিবেদবন েো হবয়বে তিশু তদোর্ত্ন 

সকেগুতের আয় োতড়বয় সটকেই করা েিে। আইএমইতি’র প্রতিবেদবন আরও উবেখ করা হয় সর্, ১১টি তদোর্ত্ন সকবের 

মাতেক ও তনেন্ধন তফ সেি কম। তকন্তু তনম্ন ও মধ্য আবয়র কম যজীেী নারীরা িাবদর তিশুর জন্য আরও সেিী খরচ করবি রাজী 

র্াবি িাবদর তিশুরা উচ্চমাবনর সেো সপবি পাবর। আইএমইতি’র মূল্যায়বনর ফোফবের আবোবক ২০টি তিশু তদোর্ত্ন সকে 

স্থাপন প্রকল্প এোকায় তেত ন্ন আবয়র কম যজীেী নারীর মবধ্য জতরপ পতরচােনা করা হয়। জতরবপ অংিগ্রহণকারী ১৩১৩ জন 

কম যজীেী নারীর মবধ্য িিকরা ৯৭  াগ উত্তরদািা জানায় সর্ িাবদর তিশু গৃহকমীর কাবে তনরাপদ নয়। জতরপ প্রশ্নমাো 

পতরতিি-‘ঘ’ সি সদওয়া হবয়বে। জতরবপর প্রাপ্ত ফোফে হবি সদখা র্ায় কম যজীেী নারীরা মাবে েে যতনম্ন ৫০০ (পাঁচ িি) টাকা 

হবি েবে যাচ্চ ১০,০০০ (দি হাজার) টাকা পর্ যন্ত গৃহকমী োেদ খরচ কবর (তচত্র-১৮)। িিকরা ৪৮  াগ উত্তরদািা র্াবদর মাতেক 

আয় ৮০০০-১৯০০০ টাকার মবধ্য, জানায় সর্ েরকাতর তিশু তদোর্ত্ন সকবের উন্নি সেো সপবি মাবে ৫০০ টাকা তদবি রাজী 

(তচত্র-১৯)। তনবম্নর তচবত্রর মাধ্যবম তেত ন্ন আবয়র কম যজীেী নারীর সেোমূল্য প্রদাবনর হার সদখাবনা হবো।  
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                                    তিত্র - ১৮:  তিশুর পতরির্ যার জন্য গৃহকর্মী োেদ র্মাতিক খরি           

  

             

 

উৎি: প্রকল্প এলাকায় জতরবপর র্মাধ্যবর্ম িথ্য িংগ্রহ কবর গ্রাফটি তিতর করা হবয়বে। 

 

তিত্র - ১৯: তিশুর পতরির্ যার জন্য সিোমূল্য তদবি আগ্রহী 

  

 

 

উৎি: প্রকল্প এলাকায় জতরবপর র্মাধ্যবর্ম িথ্য িংগ্রহ কবর গ্রাফটি তিতর করা হবয়বে। 

 

 

উপবরর ১৮ ও ১৯ তিত্র হবি সদখা র্ায় তদোর্ত্ন সকবের ব্যয় সিোমূল্য হবি সর্মটাবনার জন্য সেবার যথাযথ মূল্য তনর্ যারণ করা 

সর্বি পাবর, অন্যথায় ২০টি সকবের পতরিালনা এেং রক্ষণাবেক্ষবণর জন্য ভর্তযতক প্রয়য়াজন। 

 

এছাড়া ২০টি তিশু তদোর্ত্ন সকবের জন্য উচ্চমূবল্য তনম্নর্মাবনর র্ন্ত্রপাতি ও িরঞ্জার্ম ক্রয় করায় মূলর্ন খাবির পবের স্থাতয়ত্ব 

তনবয় িংিয় সদখা তদবয়বে। সর্র্মন দুই েেবরর র্মবধ্য কবয়কটি সকবের তিজ ও ওবভন অকার্ যকর হবয় পবেবে। অথি মূলর্ন 

খাবি তিতপতপর প্রাক্কতলি মূল্য অনুর্ায়ী কর্মপবক্ষ দি েের স্থাতয়ত্ব থাকবে এরকর্ম পে ক্রয় করা সর্ি। সিকারবণ ২০টি সকবের 

পতরিালনা এেং রক্ষণাবেক্ষণ ব্যয় পুনরুদ্ধার করবি সিোগুতলর জন্য ভর্তযতক এেং সিোমূল্য তনর্ যারবণর তেষয়গুতল পুনঃমূল্যায়ন 

করা প্রবয়াজন।  

 

প্রকয়ের তহববল ব্যয় হওয়ার পরও প্রকে আরও তিন েের অব্যাহত রাখার জন্য পর্ যাপ্ত তহববল রয়য়য়ছ। বকন্তু প্রকল্পটি েিযর্মাবন 

সর্ অেকাঠাবর্মা তনবয় িলবে িা আউটপুট সটকিই করার জন্য র্বথষ্ট নয়। তিশুবদর জন্য র্মঙ্গলজনক ফলাফল আনবি হবল 

োবজবটর দক্ষ ও কার্ যকর ব্যেহার তনতিি ও িতিিালী প্রকল্প োস্তোয়ন ব্যেস্থার প্রেিযন করবি হবে। এোো সৃষ্ট সুতের্াতদ 

প্রকল্প পরেিী ির্মবয় অব্যাহি রাখার জন্য েতণ যি ির্মস্যাগুতলর ির্মার্ানিহ ক্রর্মাগি অথ থায়য়নর প্রতিশ্রুতি প্রবয়াজন হবে। 
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মূল্যায়ন হবি তিক্ষণীয় 

 

 

এই অনুবেবদ প্রকল্প োস্তোয়বনর সম্পূণ ণ জীেন চবের পর্ ণাব াচনা ও মূল্যায়ন থেবক উদ্ভূি ইতিোচক ও থনতিোচক সাধারণ 

তসদ্ধাবের উপর আব াকপাি করা হবয়বে এেং মূল্যায়ন থেবক এমন তিক্ষণীয় তেষয়গুত  তনে ণাচন করা হবয়বে র্া মতহ া ও তিশু 

তেষয়ক মন্ত্রণা য়সহ মতহ া তেষয়ক অতধদপ্তবরর ভতেষ্যৎ প্রকল্প প্রণয়ন ও োস্তোয়ন কাবজর সাবে সম্পতকণি এেং নীতিগুত র 

সাবে প্রাসতিক।  

 

1. শুধু প্রকল্প প্রস্তাে প্রণয়ন, অনুবমাদন ও োস্তোয়নই র্বেষ্ট নয়, আিানুরূপ ফ াফ  থপবি প্রকল্পটি সুপতরকতল্পি হবি 

হবে এেং প্রকবল্পর আওিায় সৃষ্ট সুতেধাগুত  থেকসই হওয়ার পূে ণ িিণগুত  কীভাবে পূরণ সম্ভে িা অেশ্যই তিতপতপবি 

অের্ভ ণক্ত োকবি হবে অন্যোয় প্রকল্প োস্তোয়বন তে ম্ব হবে এেং প্রকল্প হবি সৃষ্ট সুতেধাগুত  স্থাতয়ত্ব হারাবে।  

 

2. প্রকল্প োস্তোয়বন সরকাতর অনুবমাদন ও অে ণ েরাদ্দই র্বেষ্ট নয়, এটি কার্ ণকর ও দক্ষিার সাবে োস্তোয়ন িখনই 

সম্ভে র্তদ প্রকল্প ব্যেস্থাপনা ইউতনবে থপিাদার থ াকজন োবক এেং দক্ষ তপআইতস ও তপএসতসসহ কার্ ণকর িদারতক 

ও মূল্যায়ন তসবেম োবক। 

 

3. প্রকবল্পর সৃষ্ট সুতেধাগুত  থেকসই করার সম্ভােনা খ ুঁবজ থের করার উত্তম পন্থা হব া প্রকবল্পর মধ্যবময়াতদ মূল্যায়ন। 

কারণ একমাত্র মধ্যবময়াতদ মূল্যায়নই প্রকবল্পর দক্ষিা এেং কার্ ণকাতরিা বৃতদ্ধর র্বেষ্ট প্রমানতভতত্তক জ্ঞান এেং 

প্রবয়াজনীয় িথ্য সরেরাহ করবি পাবর র্া প্রকল্প সংবিাধন এেং ভতেষ্যৎ োবজে েরাবদ্দর জন্য অিীে প্রবয়াজন। 

 

4. তিশুর প্রারতম্ভক তেকাি সংোে প্রকল্প প্রণয়বন প্রবর্াজয নীতি থর্মন তিশুর প্রারতম্ভক তেকাবির সমতিি নীতি-২০১৩, 

তিশু অতধকার সনদ-১৯৮৯ ইিযাতদর প্রতিফ নসহ ত ি বেষম্য, আে ণ-সামতজক এেং আঞ্চত ক বেষম্য তনরসনবক 

অেশ্যই প্রাধান্য তদবি হবে। 
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উপসংহার 

 

 

“২০টি তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র স্থাপন” িীর্ ষে উন্নয়ন প্রেল্পটি তিশুর প্রারতিে তেোবির সমতিি কসোর জন্য তিজাইন েরা হবয়বে। 

তিশুর প্রারতিে তেোবির কসোর মবে পুতি, স্বাস্থয, তিক্ষা, িারীতরে ও মনস্তাতিে সুস্বাস্থয অন্তর্ভ ষক্ত রবয়বে যা সাধারণি স্বাস্থয 

মন্ত্রণালয় ও তিক্ষা মন্ত্রণালবয়র আওিার্ভক্ত। এজন্য এেটি সুস্পি সংহি ও সমতিি নীতি োঠাবমা দ্বারা তিশুর  প্রারতিে তিক্ষা, 

প্রাথতমে স্বাস্থয কসো এেং িারীতরে ও মানতসে তেোি সরেরাহ েরা প্রবয়াজন তেল। তেন্তু সমতিি প্রিাসতনে ব্যেস্থা না 

থাোয় তিশুর উন্নিমাবনর প্রারতিে কসোগুতল প্রদান েরা সিে হয়তন। এোড়া এসে কসোর জািীয় মান তনধ ষারণোরী কোবনা 

তেতধ-তেধান না থাোয় তেতিন্ন তদোযত্ন কেন্দ্র তেতিন্নিাবে কসো সরেরাহ েবরবে। ফবল তেদ্যমান ২০টি তিশু তদোযত্ন কেবন্দ্রর 

কসো সরেরাবহর মবে এোত্মিার অিাে রবয়বে এেং তিশুবদর সামতিে তেোবির জন্য মানসম্পন্ন কসো প্রদান োধািস্ত 

হবয়বে। 

 

স্বাভাবিকভাবিই মবে হবে পাবে কয, প্রেল্প শুরু হবি জুন ২০২০ পয ষন্ত ২০টি তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র প্রতিষ্ঠা, েমী তনবয়াগ ও 

েমীবদর দক্ষিা োড়াবনার জন্য প্রতিক্ষণ োস্তোয়ন এেং ৪১.৯০% আতথ ষে অিগতি একটি সবতাষজেক অজষন। মূলে: প্রকল্পটি 

পবেকবল্পে কার্ যক্রম িাস্তিায়ে এিং সবতাষজেক ফলাফল অজযে েরবি পাবরতন। প্রকল্প ব্যেস্থাপনা কেৌিল অবেক ক্ষেবেই কম 

কার্ যকে বিল। প্রেবল্পর PIC এিং PSC সভার প্রবেবিদেগুবলবে প্রকবল্পে সমস্যাসমূহ সমাধাবেে ক্ষেবে োয ষেরী কোবনা 

উপায় ো সুপাতরি তেল না যা প্রেল্পটি োস্তোয়বনর কক্ষবে োবজ লাবগ। এোড়া অপতরেতল্পি প্রেল্প প্রস্তাে প্রণয়ন, প্রেল্প 

পতরচালনা ইউতনবে দক্ষ জনেবলর অিাে এেং দুে ষল প্রিাসবনর অতস্তি প্রেবল্পর োয ষোতরিা এেং প্রিযাতিি ফলাফল অজষবনর 

মূল প্রতিেন্ধেিা তেল। ফবল প্রেল্পটি লগবেবম উবেতিি সূচেগুতল অজষন েরবি পাবরতন।  

 

জুন ২০২০ পয ষন্ত প্রেল্প োস্তোয়বনর মােবম তিশু তদোযত্ন কেবন্দ্রর কসো প্রদাবনর সক্ষমিা এেং দক্ষিার এেটি সবন্তার্জনে স্তর 

অজষন েরা সিে হয়তন। এই মুহূবিষ প্রেল্পটি সামতিেিাবে েম ষজীেী নারীর তিশুবদর প্রারতিে তেোবি সহায়িা প্রদাবনর জন্য 

িাল মূল্য সরেরাহ না েরবলও প্রতিটি কেবন্দ্রর কসোসমূহ উপোরবিাগীরা ইতিমবে ব্যেহার েরবে। োবজই েমীবদর অতিতরক্ত 

প্রতিক্ষণ, ২০টি কেবন্দ্রর মবে ১৫টি কেবন্দ্রর স্থান ও আয়িন পতরেিষনসহ ২০টি কেবন্দ্ররই অেোঠাবমা এেং তিশুর স্বাস্থয, পুতি ও 

তিক্ষা কপ্রািামগুতলর আরও উন্নতি প্রবয়াজন। এই কসক্টবরর উন্নতির জন্য তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র আইন প্রেিষন েরা হবয়বে এেং 

তেতধমালা প্রণয়বনর কচিা অব্যাহি রবয়বে। এোড়া তিশু অতধোর সনদ এেং কদবির মে ও দীর্ ষবময়াতদ অিাতধোর নীতিবি 

তিশুর প্রারতিে তেোবির কসোগুতল স্বীকৃি এেং মতহলা ও তিশু তের্য়ে মন্ত্রণালবয়র MTBF োবজবের আওিায় উতেতিি 

িাবি আতথ ষে েরাদ্দ, এগুতল এই কসক্টবরর উন্নতির জন্য সরোবরর রাজননতিে ইচ্ছা এেং সমথ ষন প্রদি ষন েবর। োবজই এই 

কসক্টবরর উন্নতির জন্য িতেষ্যবির প্রবয়াজনীয়িাগুতল তনধ ষারবণর জন্য কসোর তেতিন্ন তদে কযমন তিশু তদোযত্ন কেবন্দ্রর 

অেোঠাবমা, মান এেং আতথ ষে পতরচালনা ইিযাতদ পতরদি ষন ও মূল্যায়ন েরা দরোর। অন্যথায় এসে িবের অিাবে এই 

কসক্টবর প্রবয়াজনীয় তদে-তনবদ ষিনা কদওয়ার কক্ষবে মন্ত্রণালয় ো অতধদপ্তবরর ক্ষমিাবে তেতিন্ন অংিীজন চযাবলঞ্জ েরবে। 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

চ 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ৪০ (৫৪) 

 

সুপাতিশ 

 

 

উন্নিমাবনি তশশু তদোযত্ন কেন্দ্রগুতি তশশুি স্বাস্থ্যেি তেোবশ সহায়িা েবি। িাই পিেিীোবি এসে তশশুি জীেবন আি 

ব্যয়েহুি তেতনবয়াবেি প্রবয়াজন হয় না। ফবি তশশুি পতিোি তশশু তদোযত্ন কেবন্দ্রি কসো গ্রহণ েবি উপোি কপবি পাবি এেং 

সঞ্চয় েিবি পাবি। এ োিবণ ২০টি তশশু তদোযত্ন কেন্দ্র নতুনরূবপ স্থ্াপন ও পতিচািনাসহ ভতেষ্যবি সমজািীয় প্রেল্প গ্রহণ ও 

োস্তোয়বনি িবযয এই মূল্যায়বনি জন্য তনে বাতচি পাঁচটি মানদণ্ড-প্রাসতিেিা, দযিা, োয বোতিিা, প্রভাে এেং কেেসই এি 

আবিাবে সুপাতিশগুতি তনবে উপস্থ্াপন েিা হবিা। 
 

1. জাতিসংঘ তশশু অতিোি সনদ, তশশুি প্রািতিে তেোবশি সমতিি নীতি-২০১৩, এসতিতজ িযযমাত্রা ৪.২ সহ প্রবযাজয 

সেি নীতি ও পতিেল্পনাি সাবে সামঞ্জস্য কিবে প্রেবল্পি নাম, িযয ও উবেশ্য সুতনতদ বষ্ট েিা এেং সেি সিোতি অতফবস 

তশশু পতিচয বা সুতেিা েবে কিািাি িবযয প্রেল্প প্রস্তাে সংবশািন েিাি সুপাতিশ েিা হবিা। পাশাপাতশ ভতেষ্যবি এ 

িিবনি প্রেল্প তিতিি কযবত্র প্রবযাজয সেি নীতি ও পতিেল্পনাি সাবে প্রাসতিেিা তেবেচনা েবি “সিোতি োবি উন্নয়ন 

প্রেল্প প্রণয়ন পদ্ধতি-২০১৬” এি ফিবমে অনুযায়ী সঠিেভাবে প্রেল্প প্রস্তাে প্রণয়ন েিাি সুপাতিশ েিা হবিা। 

সুতনতদ বষ্টভাবে উক্ত ফিবমবেি গুরুত্বপূণ ব অনুবেদ যোক্রবম ১০, ১১, ১৩, ১৫.৪, ১৬, ১৮, ২২, ২৪ ও ৩১ এি তনবদ বশনা 

অনুযায়ী িেবেম, প্রেল্প ব্যেস্থ্াপনা োঠাবমা, প্রেবল্পি সুতেিাতদ চিমান িাোি ব্যেস্থ্া, প্রেবল্পি োয বােিী, সিাব্যিা 

সমীযা, সমজািীয় প্রেল্প কেবে অতজবি জ্ঞান, প্রিান প্রিান আইবেবমি কেতসতফবেশন, োয বক্রম তভতিে োবজে েিাে, 

প্রেবল্পি প্রভাে ও ঝুঁতে এেং প্রেবল্পি ফিাফি কেেসইেিণ সংক্রান্ত পয বাবিাচনা সঠিেভাবে প্রেল্প প্রস্তাবে অন্তর্ভ বক্ত েিাি 

সুপাতিশ েিা হবিা। 

 

2. এ িিবনি দুে বি উন্নয়ন প্রেল্প প্রস্তাে প্রণয়ন ও োস্তোয়বনি মাধ্যবম জনসািািবণি অে ব অপচয় কিাি েিবি উন্নয়ন প্রেল্প   

প্রস্তাে প্রণয়ন ও অনুবমাদবনি সাবে জতেি সংতিষ্ট সেি প্রতিষ্ঠাবনি তনেে মূল্যায়ন প্রতিবেদনটি কপ্রিবণি সুপাতিশ েিা 

হবিা কযন সরকাতি খাতে উন্নয়ন প্রকল্প প্রণয়ন পদ্ধতে-২০১৬ যোযেভাবে অনুসিবণি তেষবয় সংতিষ্ট প্রতিষ্ঠানগুতি 

উৎসাতহি হয়। 

 

3. ভতেষ্যবি এ িিবনি প্রেল্প তিতিি সময় তেজ্ঞাতনে প্রমাণবেি উপি তভতি েবি তশশুি প্রািতিে তেোবশি গুণেি স্তি, 

তসবেবমি োয বোতিিা ও দযিা বৃতদ্ধ, কসোসমূবহি সমতিি প্রশাসতনে ব্যেস্থ্া স্থ্াপন ও োয বক্রম তভতিে োবজে প্রণয়নসহ 

প্রেবল্পি আউেপুে েীভাবে কেেসই হবে কসো কোঝাি যবেষ্ট জ্ঞান অজববনি জন্য প্রেল্প প্রণয়নোিী এেং োস্তোয়নোিী 

েম বচািী ও েবেষেবদি োয বেি নীতিগুতি সম্পবেব যবেষ্ট জ্ঞান বৃতদ্ধি জন্য যথাযথ প্রতশযণ প্রবয়াজন। তশশুি প্রািতিে 

তেোশ সংক্রান্ত ব্যাপে েবেষণাি জন্য আিাদা িহতেি সিেিাহ েিবি হবে কযন প্রমাণ তভতিে ফিাফি ও অে বনীতিি 

ব্যেহাি তনতিি েিা য়ায়।  
 

4. প্রেবল্পি সুষ্ঠু ও োয বেি আতে বে ব্যেস্থ্াপনা প্রতিষ্ঠাি িবযয প্রেবল্পি আতে বে তেবিষণ এেং মূল্যায়ন প্রেল্প োস্তোয়বনি 

এেটি কমৌতিে এেং কেন্দ্রীয় অংশ হবি হবে। প্রেবল্পি আতে বে ফিাফবিি অভযন্তিীণ কচে এেং তনয়ন্ত্রবণি িবযয 

অপচয়মূিে ও সবেহজনে ব্যয় ের্তবপবযি নজবি আনাি জন্য ব্যয়গুতিি তেস্তাতিি তেবৃতিি তত্রমাতসে আতে বে পয বাবিাচনা 

অেশ্যই সংতিষ্ট আইন ও তেতি তেিান প্রতিপািন সাবপবয হওয়া প্রবয়াজন। এজন্য ৪ে ব তেতস্তি অে ব সয়ংতক্রয়ভাবে ছাবেি 

আবে KPI দ্বািা ১ম, ২য় ও ৩য় তেতস্তি ব্যবয়ি যোে বিা অেশ্যই যাচাই েিা প্রবয়াজন। এছাো েছি তভতিে অে ব েিাবেি 

জন্য পতিমাপ, তিবপাটি বং এেং যাচাইেিণ (MRV) তসবেমগুতি অপতিহায ব এেং এবে অপবিি পতিপূিে হবি হবে। 

সীতমি পােতিে িহতেি ব্যয় েিাি সেবচবয় োয বেি উপায় এেং ফিাফিতভতিে অে বায়ন তনতিি েিবি ব্যবয়ি 

তত্রমাতসে প্রতিবেদন পয ববেযণপূে বে পূবে ব সংজ্ঞাতয়ি ফিাফি পতিমাপ ও যাচাই েিাি পিই অে ব তেভাবেি িহতেি 

সিেিাহ েিাি পিামশ ব কদওয়া হবিা। 
 

5. প্রেল্প োস্তোয়ন প্রতক্রয়াি তেতভন্ন স্তবি দযিা, স্বেিা, শৃঙ্খিা এেং জোেতদতহিা তনতিি েিাি জন্য তনয়তমি মতনেতিং 

এেং মূল্যায়ন তসবেমগুতি অেশ্যই ব্যেহাি েিবি হবে। তেবশষি িীি অগ্রেতি সম্পন্ন তেন্তু গুরুত্বপূণ ব প্রেল্প তনতেে 

পতিেীযবণি আওিায় আনাি জন্য আইএমইতি’ি সযমিা বৃতদ্ধ েিা প্রবয়াজন। তনজস্ব জনেি দ্বািা তনেীে পিীতেযণ 

োয বক্রম পতিচািনাি জন্য সংতিষ্ট কসক্টবিি পতিচািে, উপপতিচািে, সহোিী পতিচািে ও মূল্যায়ন েম বেিবাি প্রেল্প 

মূল্যায়বনি উপি ব্যাপে প্রতশযণ প্রদান েিবি হবে। 

 

6. প্রেবল্পি সফি োস্তোয়বনি িবযয পতিেল্পনা তেভাবেি ০৮/১১/২০০৯ িাতিবেি পতে/এনইতস-৩/২০০৭/২০০৮/২৫৯ নম্বি 

পতিপবত্রি তনবদ বশনা কমবন প্রবয়াজনীয় সংখ্যে প্রতশযণ প্রাপ্ত কযাগ্য ও অতভজ্ঞ জনেি প্রেল্প ব্যেস্থ্াপনা ইউতনবে তনবয়াে 

তনতিি েিবি হবে। এছাো প্রেবল্পি পয ববেযণ োঠাবমাবি কমিােী েম বেিবাবদি অন্তর্ভ বক্ত েবি িদািতে তসবেম কজািদাি 

েিবি হবে। 

ছ 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ৪১ (৫৪) 

 

7. শিশুর প্রারশিক শিিবকালীন প্প্রাগ্রামগুশলর জািীয় পর্ যবেক্ষণ কাঠাব া এেং তিবে  তিতি কিবি হবে। এ ধিবনি 

প্প্রাগ্রামগুশল পর্ যববক্ষণ এবং ফলাফবলর শবষবে প্রশিববদন প্দওোর জন্য প্রাথশমক শিশু শবকাবি অশিজ্ঞ ব্যশিবদর তৃিীে 

পবক্ষর পর্ যববক্ষক শিবেবব প্রিংোপত্র প্দওো প্র্বি পাবর এবং িাবদরবক চুশিশিশিক শনবোগ প্দওো প্র্বি পাবর। িাবদি 

প্রশিববদনগুশল এ ধিবনি প্প্রাগ্রাবমর উন্নশি, বাবজট এবং দীর্ যবমোতদ পশরকল্পনার জন্য ব্যবিার করা প্র্বি পাবর। 
 

8. শিশু শদবার্ত্ন প্কন্দ্রগুশলর সিো প্রদাবনি স্বচ্ছিা ও প্েবার গুণগি মান শনশিি করবি শেশে কযাবমরা স্থাপনপূে যক ই-

মশনটশরং এর মাধ্যবম দ্রুি প্কন্দ্রগুশল পর্ যববক্ষণ করার প্রবোজনীে ব্যবস্থা গ্রিণ কিবি হবে। এছাড়া উপকািব াগীবদি 

ডাটাবেইজ তিতি এেং সিোি তেত ন্ন তদক তেবেষণ কবি তনয়ত ি প্রতিবেদন প্রদান কিাি জন্য ডাটাববইজড েফটওেযার 

তিতি কিবি হবে।  

 

9. প্রকল্প মূল্যােন প্রকল্প বাস্তবােনকাবেি একটি গুরুত্বপূণ য অঙ্গ িবি িবব। কীিাবব প্রকল্পটি বাস্তবাশেি িবেশিল িা প্রকল্প 

পশরচালক িাল জাবনন িাই প্রকল্প পশরচালকবক মধ্যবমোতদ মূল্যায়বনি কার্ যিার প্দওো উশচি। িারপর প্রকল্প 

পশরচালবকর মূল্যােন প্রশিববদনটি আইএমইশডর প্রফাবরবের িিযাশদর অধীবন একটি স্বিন্ত্র তৃিীে পক্ষ দ্বারা র্াচাই করা 

ো োস্তোয়বনি িাবে িংতেষ্ট অংশীদািবদি  িা বিি ত তিবি চূড়ান্ত কিা উশচৎ। িািবল প্রকল্প পশরচালক একতদবক 

সর্ ন মূল্যায়বনি কাঠাব া  াবো াবে বুঝবি পারববন এেং চাতহি িথ্য িম্পবকয িজাগ োকবেন। অন্যতদবক প্রকল্প 

মূল্যায়বনি ফোফবেি স্বচ্ছিা এেং জোেতদতহিাি িাবে তশখবি এেং খাপ খাইবয় তনবি পািবেন। 
 

 

10.  গুণগি  ানিম্মি তশশুি প্রািতিক সিো তিতি এেং িিেিাবহি জন্য তশশুি প্রােত ক স্বাস্থয সিো, পুতষ্ট, প্রািতিক তশক্ষা ও 

 ানতিক সুস্থিা প্রদাবনি ব্যেস্থাটি প্রকল্প সিোি উবেখবর্াগ্য ও কার্ যকি অংশ তহবিবে প্রতিষ্ঠা কিাি জন্য তশশু তদোর্ত্ন 

সকবেি কার্ যক্র  োস্তোয়বন তেত ন্ন সিক্টবিি (তশক্ষা, স্বাস্থয, ি াজকল্যাণ)  বে ি তিি প্রশািতনক ব্যেস্থা ও দাতয়ত্ব 

স্থাপন কিবি হবে এেং তশশুি প্রািতিক তেকাবশি ি তিি নীতি-২০১৩, তশশু নীতি-২০১১িহ িকে প্রবর্াজয নীতি অনুিিণ 

কিবি হবে। 

 

11.  তশশুবদি র্োর্ে িারীশরক ও  ানতিক তেকাবশি জন্য ১০টি তশক্ষণীয় ও তেবনাদন কন যাি সর্ ন: ড্রামাটিক কন যাি, 

শমউশজক কন যার, ব্লক কন যার, শিবেটিি আট য কন যার, প্ে কন যার, ন্যাচারাল কন যার, শফশজকযাল এশিশিটিে কন যার, লাইবেশর 

কন যার, পাতিোতিক ফবটা কন যাি, তেবনাদন কন যাি োকবি হবে। তশশুবদি ঘুব ি কন যাি ও প্েস্টশফশডং কন যাবরর মি 

অিযােশ্যকীয় কণ যািও স্থাপন কিবি হবে। এছাড়া তশশুবদি হাি সধায়া ও দাঁি ব্রাশ কিাি জন্য তশশু উপবর্াগী সো-সেতিন 

স্থাপনিহ অন্যান্য অ যন্তিীণ োজ-েজ্জার মাধ্যবম শিশু শদবার্ত্ন প্কন্দ্রবক শিশু উপবর্াগী করবি তশশু তদোর্ত্ন সকেগুতেি 

অেকাঠাব াগি  ানদণ্ড তনধ যািণ কিবি হবে। সর্ ন প্রতিটি তশশু তদোর্ত্ন সকবে ৬০ জন তশশু ও ১২ জন জনেবেি জন্য 

ন্যযনি  ৪০০০ েগ যফুট হবি িবে যাচ্চ ৬০০০ েগ যফুট আয়িবনি সেি োকা প্রবয়াজন। এজন্য তশশু তদোর্ত্ন সকবেি 

অ যন্তিীণ ও োতহবিি নকশা ও কাতিগতি তনবদ যতশকা দ্রুি তিতি কিা প্রবয়াজন। 
 

 

12.  প্রকবল্পি েক্ষয ও উবেশ্য োস্তোয়বনি েবক্ষয জািীয় তশশু নীতি, ২০১১ এেং তশশুি প্রািতিক তেকাবশি র্ত্ন ও ি তিি    

নীতি, ২০১৩ অনুিিণপূে যক এেং তশশুি তেকাবশি তেজ্ঞাতনক প্র াণগুতেি উপি ত তি কবি তেষয়ত তিক তনম্নতেতখি ১২টি 

তনবদ যতশকা প্রণয়ন কবি সকেগুতে পতিচােনাি িঠিক তদক-তনবদ যশনা প্রদান কিবি হবে: 

 

▪ তশশুি খাদ্য ও পুতষ্ট তনবদ যতশকা; 

▪ তশশু তনে যাচন ও  তিয তনবদ যতশকা; 

▪ তশশু তদোর্ত্ন সকে িথ্য িহাতয়কা; 

▪ তশশুি প্রািতিক তশক্ষা তনবদ যতশকা; 

▪ তশশুি শািীতিক বৃতি ও তেকাবশি তনবদ যতশকা; 

▪ তশশু তদোর্ত্ন সকে ব্যেস্থাপনা ও পতিচােনা নীতি; 

▪ তশশু তদোর্ত্ন সকবেি নকশা এেং কাতিগতি তনবদ যতশকা; 

▪ তশশু তদোর্ত্ন সকবে িংক্রা ক সিাগ প্রতিবিাধ তনবদ যতশকা; 

▪ তশশুি  ানতিক তেকাশ ও  ানতিক স্বাস্থয পতিচর্ যা তনবদ যতশকা; 

▪ তশশুি প্রােত ক তচতকৎিা এেং িাধািণ স্বাস্থয পতিচর্ যা তনবদ যতশকা; 

▪ তশশু তদোর্ত্ন সকবে তশশুি অতধকাি, তনিাপিা ও সুিক্ষা তনতিিকিণ তনবদ যতশকা;  

▪ তশশু তদোর্ত্ন সকবেি ক যচািীবদি সপশাগি দক্ষিা উন্নয়ন তেষয়ক প্রতশক্ষণ কাতিকুো  ও প্রতশক্ষণ ম্যানুয়াে। 
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13. তিশু তদোযত্ন কেবের পতরবেি তিশুবদর জন্য তিক্ষণীয় ও আনন্দদায়ে েবর গবে কিালার জন্য তিশুর দদনতন্দন োয যক্রবের 

রুটিন, সু-অভ্যাস অনুিীলবনর তেতভ্ন্ন কপাস্টার, দদনতন্দন োয যক্রে পতরচালনার খণ্ড খণ্ড ছতে, োতৃদুগ্ধ পান েরাবনার 

তনয়োেতল, তিশু অতিোরসহ তিক্ষণীয় তিশু োন্ধে তেতভ্ন্ন কপাস্টার তিশু তদোযত্ন কেবে দৃশ্যোন রাখবি হবে। 

 

14. তিশু তদোযত্ন কেবের কসোর গুণগি োন প্রোি েরার জন্য এবং কর্ মচারীরা যে অর্ মপূর্ ম ককছু একটার অংশ কসটা 

েে যচারীবদর অনুভব করান ার জন্য ২য়, ৩য় ও ৪র্ য কেণীর েে যচারীবদর ইউতনফে য ও কলাবগাযুক্ত এবপ্রান সরেরাহ েরা 

প্রবয়াজন। এবি িাবদর কানজর টির্ কিকরট উন্নীত হনব । এছাড়া তিশুবদর েবে দেষম্য দূর েরার জন্য কলাবগাযুক্ত এেই 

িরবনর তিশু কপািাে সরেরাহ েরা প্রবয়াজন। 
 

 

15. তিশুর প্রারতিে তেোবির দেজ্ঞাতনে প্রোবণর উপর তভ্তি েবর তিশুর েয়স গ্রুপ এেং কস অনুযায়ী তিশু ও েেীর অনুপাি 

তনি যারবণর লবক্ষয চার োস কর্বে ছয় েছর েয়বসর চারটি তিশু গ্রুপ ও যত্নোরীর অনুপাি েতৃযপবক্ষর তেবেচনার জন্য তনবের 

সারতণবি সুপাতরি েরা হবলা। 

   সারতণ-১২: প্রস্তাতেি তিশু গ্রুপ ও যত্নোরীর অনুপাি 

বয়স গ্রুপ ও েয়সসীো কশশু ও কর্ীর অনুপাত 
গ্রুবপ সে যাতিে 

সংখ্যে তিশু 

েেীবদর অনুপাি যা অেশ্যই 

কযাগ্য েেী হবি হবে 

প্রারকিক উদ্দীপ া পে মায় 

(০৪ োস - ১২োস) 

১:৩ 

(প্রকত ৩ জ  কশশুর জন্য ১ জন েেী) 
৬ ২/২ 

প্রাে-প্রারকিক কশখ  পে মায় 

(১২ োস - ৩০ োস) 

১:৫ 

(প্রকত ৫ জ  কশশুর জন্য ১ জন েেী) 
১২ ২/৩ 

প্রারকিক কশখ  পে মায় 

(৩০ োস - ৪৮ োস) 

১: ৮ 

(প্রকত ৮ জ  কশশুর জন্য ১ জন েেী) 
১৮ ১/৩ 

প্রাক প্রার্কর্ক স্কুল পে মায় 

(০৪ েছর - ০৬ েছর) 

১: ১০ 

(প্রকত ১০ জ  কশশুর জন্য ১ জন েেী)  
২৪ ১/২ 

 

16. প্রেবের আওিায় সৃষ্ট তিশু কসোসমূহ অব্যাহি রাখার জন্য কসোর সঠিে মূল্য তনি যারণ েরা প্রবয়াজন। এজন্য তেতভ্ন্ন েয়স 

গ্রুবপর তিশু কসোর চযাবলঞ্জ এেং তনতেে পয যবেক্ষবণর ব্যাতি ও অসুতেিা োর্ায় করবখ কসোমূবল্যর এেটি োঠাবো 

েতৃযপবক্ষর তেবেচনার জন্য তনবের সারতণবি সুপাতরি েরা হবলা। 

 

সারতণ-১৩: প্রস্তাতেি তিশু ভ্তিয তফ ও োতসে কসোমূল্য। 

 

েয়স গ্রুপ েয়সসীো এেোলীন তনেন্ধন তফ ভ্তিয তফ োতসে তফ 

প্রারতিে উদ্দীপনা পয যায় ৪ োস - ১২ োস ১০০/- ২০০/- ২০০০/- 

প্রাে-প্রারতিে তিখন পয যায় ১২ োস - ৩০ োস ১০০/- ৩০০/- ১৫০০/- 

প্রারতিে তিখন পয যায় ৩০ োস - ৪৮ োস ১০০/- ৪০০/- ১২০০/- 

প্রাে-প্রার্তেে স্কুল পয যায় ০৪ েছর - ০৬ েছর ১০০/- ৫০০/- ১০০০/- 

 

17. তিশু তদোযত্ন কেেগুতলবে তনে, েে ও উচ্চতেি কেণীবি তেভ্াজন না েবর এেং উচ্চ ও েেতেি কেণীর েে যজীেী নারীবদর 

স্বে মূবল্য কসো কদওয়ার পতরেবিয সেল উপোরবভ্াগীর োতসে আবয়র উপর তভ্তি েবর কসোমূবল্যর উপর ভ্র্তযতে তসবস্টে 

চালু েরা কযবি পাবর। এভ্াবে পার্ যেযযুক্ত োতসে তফ প্রদাবনর ব্যেস্থা দিতরর োেবে সেল কেণী কপিার তপিা-োিার 

তিশুবদর সোন অংিগ্রহণ তনতিি েরবি হবে। এবক্ষবে উপোরবভ্াগীবদর কপিার উপর তভ্তি েবর তনে, েে ও উচ্চ 

কেণীবি তেভ্াজন েরার পতরেবিয উপোরবভ্াগীবদর পাতরোতরে োতসে আবয়র উপর তভ্তি েবর আর্ য-সাোতজে অেস্থা 

তনি যারণ এেং কস অনুযায়ী তদোযত্ন কেবের কসোমূল্য ও ভ্র্তযতের হার তনি যারণ েরা প্রবয়াজন। েতৃযপবক্ষর তেবেচনার জন্য 

এেটি োতসে কসোমূল্য ভ্র্তযতে োঠাবো তনবের সারতণবি সুপাতরি েরা হবলা। 
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সারতি-১৪: প্রস্তাতেি তিশু সসোমূল্য ভর্ততুি িাঠাব া। 

আর্ ুসা াতিি অেস্থান  াতসি আবয়র পতর াি  াতসি সসোমূবল্যবর উপর ভর্ততুির হার 

উচ্চতেত্ত ≤৭৫০০০ টাকা সনই 

উচ্চ- ধ্যতেত্ত ৫০০০০ - ৭৪৯৯৯ টাকা সনই 

 ধ্যতেত্ত ৩৫০০০ - ৪৯৯৯৯ টাকা ৬৫% 
তনম্ন- ধ্যতেত্ত ২০০০০ - ৩৪৯৯৯ টাকা ৭৫% 
তনম্নতেত্ত ৮০০০ -  ১৯৯৯৯ টাকা ৮৫% 
দাতরদ্রসী ার তনবে ০০০ - ৭৯৯৯ টাকা ৯৫% 
 

18. নীতি তনর্াুরি এেং স াবির  বধ্য তিশু তদোযত্ন সিন্দ্র এেং তিশুর প্রারতিি তেিাবির ইস্যু সম্পবিু সবেিনিা বৃতির িন্য 

ি িুালা, সভা, সসত নাবরর আবয়ািন িরা প্রবয়ািন। এছাড়া ি িুীেী তপিা- ািাবি তিশু তদোযত্ন সিবন্দ্রর সসোর তেষবয় 

অনুপ্রাতিি িরা এেং সঠিি উপিারবভাগীবদর িাবছ এর স্যফল সপ ৌঁবছ সদওয়ার িন্য সরতিও, টটলিলিশন, দৈলনক পলিকা ও 

লিলিটাি মার্কেটিংর্ের মাধ্যর্ম ব্যাপি প্রোরিা িরবি হবে।  
 

19. প্রিবের আওিায় তিশুর প্রারতিি যত্ন ও তেিাবির উপযুক্ত ও িাযিুরী তদোযত্ন সিন্দ্র স্থাপবনর সি িল তনর্াুরবির িন্য 

তেতভন্ন সসক্টবরর েি ুান সম্পদ ম্যাতপং িরবি হবে যা সিাব্য অংিীদাতরবের র্ারিা প্রদান িরবি পাবর। তিশুবদর িন্য 

তিক্ষা, স্বাস্থু, পুতি, স্যরক্ষা ও যত্ন সম্পতিুি নীতি, ি সু্যতে এেং অেিাঠাব ার িন্য তেদ্য ান তেতনবয়াগ তেতিি িরবি 

হবে। সয ন প্রাি-প্রার্ত ি ও প্রার্ত ি তিক্ষাবি সহায়িা িরার িন্য প্রার্ত ি তিক্ষা অতর্দপ্তবরর প্রাি-প্রার্ত ি তিক্ষা 

উন্নয়ন ি সু্যতে এেং স্কুবল খাোর সপ্রাগ্রা  রবয়বছ।    

 

20. Economic Theory of ‘Fairness’ and ‘Choice’ ব্যেহার িবর সিল সেিীর ি িুীেী নারী ও পুরুবষর তিশুর 

প্রারতিি পতরেযাুর োতহদা তনরূপবির িন্য তেস্তৃি গবেষিা এেং িতরপ িবর তিশু তদোযত্ন সিবন্দ্রর স্থান, আিার ও সসোর 

 ান তনর্াুরি িরবি হবে।  

[ 

21. প্রাতিষ্ঠাতনি ও অনানুষ্ঠাতনি খাবি তনবয়াতিি নারীবদর উপর তিশু যবত্নর সোঝা ি াবনার লবক্ষু এেং প্রারতিি তেিাবির 

পতরেযাু েতিি তিশুবদর সসোর আওিায় আনার িন্য প্রিে এলািায় প্রতিটি ঘর, সরিাতর ও সেসরিাতর প্রতিষ্ঠানগুতল 

পতরদিবুনর  াধ্যব  িাবদর প্রার্ত িভাবে িনাক্ত িরবি হবে। ঝৌঁতিপূি ু তিশুর পতরোবরর িন্য উপবিলা, সিলা ও 

তেভাবগর প্রার্ত ি তেদ্যালয় সংস্থাগুতলবি পতরিতেি সংখ্যি স্থান েরাদ্দ এেং সরিাতর ও সেসরিাতর প্রতিষ্ঠাবনর 

অংিীদাতরবের স্যবযাগ তনবয় সিল তিশুর িন্য  ানসম্মি প্রারতিি যত্ন ও তেিাবির স্যবযাগ োড়াবনার লবক্ষু ব্যয় 

পতরিেনা িরবি হবে। এিন্য ছয় েছবরর ি  েয়সী তিশুর  াবদর সংখ্যা এেং িাবদর ে িতক্তবি অংিগ্রহবির হার 

তনর্াুরি িরবি হবে।   

 

22. সিন্ডার, আিতলি ও আর্-ুসা াতিি বেষম্য দূর িরবি িাযিুর সি িল তহবসবে সেতিরভাগ উপিারবভাগীবদর িাবছ তিশু 

তদোযত্ন সিবন্দ্রর স্যতের্া সপ ৌঁছাবনার িন্য প্রতিটি তিশু তদোযত্ন সিন্দ্র সিল সেিীর ি িুীেী নারী ও পুরুবষর তিশুবদর িন্য 

উন্মুক্ত রাখার ব্যেস্থা গ্রহি িরবি হবে। 

 

23. ২০টি তিশু তদোযত্ন সিবন্দ্রর সরিাতর  াতলিানা প্রতিষ্ঠা ও স্যতের্াতদ অব্যাহি রাখার িন্য প্রিে এলািায় অেতস্থি অন্যান্য 

সরিাতর প্রতিষ্ঠাবনর অর্ীবন স্থাতপি ভেবন স্থান েরাবদ্দর িন্য সয পতর াি অবর্রু প্রবয়ািন িার সংস্থান সংবিাতর্ি 

তিতপতপবি রাখা প্রবয়ািন। তিশু তদোযত্ন সিবন্দ্রর িন্য ভাড়া প্রদানিারী োতড়র  াতলিবদর মুনাফা লাবভর আগ্রবহ িরা 

োতড়ভাড়ার চুতক্ত োতিলপূেিু আন্তঃ ন্ত্রিালয় আবলােনার  াধ্যব  তিক্ষা, স্বাস্থু ও অন্যান্য  ন্ত্রিালবয়র স্থাপনায় স্থায়ীভাবে 

স্থান তনোুেন ও প্রবয়ািনীয় আয়িবনর সেস েরাদ্দ সনওয়ার িন্য ির্তপুবক্ষর উবদ্যাগী ভূত িা পালন িরবি হবে। 

 

24. তিশু তদোযত্ন সিন্দ্র আইন, ২০২১ অনুযায়ী প্রতিেন্ধী তিশুরা সযন তদোযত্ন সিবন্দ্রর পতরেযাুর অতর্িার হবি েতিি না হয় সস 

তেষবয় ভতেষ্যৎ প্রিে গ্রহবির স য় তেবিষ যত্নোন হবি হবে। তেবিষ োতহদা সম্পন্ন তিশুবদর যর্াযর্ ও  ানসম্পন্ন 

পতরেযাু প্রদাবনর িন্য িাবদর প্রতিেন্ধীিার র্রন অনুযায়ী তেতভন্ন সেিীর পতরেযাুি ীবদর পদসৃিন ও িাবদর দাতয়ে 

তনর্াুরি িরবি হবে। পািাপাতি তেতভন্ন র্রবনর প্রতিেন্ধীিার তেবিষ বেতিিু সম্পবিু, এ র্রবনর তিশুবদর তেিাবির তেতভন্ন 

পযাুবয় িী র্রবনর  াইল ফলি আিা িরা যায় এেং তেিাবির প্রতিটি পযাুবয় িাবদর প্রবয়ািনীয়িা িী, এ র্রবনর  
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শিশুদের মানসম্পন্ন যত্ন প্রোদনর গুরুত্ব ইত্যাশে সম্পদকে পশরচয োকমীদের জ্ঞান বৃশির উপর গুরুত্ব আদরাপ করদত্ হদে এেং 

এ সংক্রান্ত প্রশিক্ষণ ম্যানুদেল তত্শরপূ্ে েক পশরচয োকমীদের প্রশিক্ষণ প্রোদনর মাধ্যদম িশিিালী ও ক্ষমত্ােন করদত্ হদে 

যাদত্ ত্ারা শেদিষ চাশহো সম্পন্ন শিশুদের যত্ন শনদত্ সক্ষম হে। 

25. ভশেষ্যদত্ তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র সম্পতেিি প্রকল্প তত্তির সমে শিশু শেোযত্ন ককদের জনেল কাঠাদমাদত্ কে-কেয়াি অতিসাি, 

স্বাস্থ্য শিক্ষে, শিক্ষে এেং পতিচয িাোিীসহ অন্যান্য সেল পবদি ের্মীি তিক্ষাগি কযাগ্যত্া সঠিকভাদে শনর্ োরণ করদত্ 

হদে। কযর্মন 

 

▪ কে-কেয়াি অতিসাি পদের শনর্ োশরত্ কযাগ্যত্া হদে স্নািে ো সর্মর্মাবনি তেতিসহ তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র ব্যেস্থাপনা ও 

পতিচালনায় সার্ট িতিবেট প্রাপ্ত। তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র ব্যেস্থাপনা ও পতিচালনাি জন্য ৭র্ট তনতদ িষ্ট তেষয়েস্তু যথা র্মানেসম্পদ 

ব্যেস্থাপনা এেং কনতৃত্ব; প্রিাসতনে দক্ষিা; তিশু তদোযত্ন কেবন্দ্রি আতথ িে পতিেল্পনা এেং সম্পদ ব্যেস্থাপনা; তিশু 

তদোযত্ন কেন্দ্র ব্যেস্থাপনা ও পতিচালনা; তিশু তদোযত্ন কেবন্দ্রি প্রািতিে তিক্ষা পাঠ্যক্রর্মসহ অন্যান্য োয িক্রর্ম পতিেল্পনা, 

িত্ত্বােধান ও মূল্যায়ন; তপিা-র্মািা,পতিোি ও অন্যান্য কেেবহাল্ডািবদি সাবথ কপিাগি কযাগাবযাবগি ভাষা ও কেৌিল; 

এেং তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র িত্ত্বােধানোিীি জন্য নীতি এেং পদ্ধতিি সর্মন্ববয় সার্ট িতিবেট কোবস িি আবয়াজন েিবি হবে 

যা িাবদিবে িাবদি ভূতর্মো, দাতয়ত্ব এেং সর্মতন্বি প্রািতিে তিশু যত্ন ও ব্যেস্থাপনায় কনতৃত্ব প্রদাবনি জন্য প্রস্তুি েিবে।  

 

▪ স্বাস্থ্য শিক্ষে পদের শনর্ োশরত্ কযাগ্যত্া “োংলাবদি িাষ্ট্রীয় তচতেৎসা অনুষদ” (The State Medical Faculty of 

Bangladesh) েতৃিে অনুবর্মাতদি প্রতিষ্ঠান হবি ০৩ েছি/০৪ েছি কর্ময়াতদ কর্মতেবেল তেবলার্মা অথো “োংলাবদি 

নাতস িং ও তর্মেওয়াইিাতি োউতিল” েতৃিে অনুবর্মাতদি ০৩ েছি/০৪ েছি কর্ময়াতদ “তেবলার্মা ইন নাতস িং” কোস ি সম্পন্ন 

হবি হবে। এছাড়া স্বাস্থয তিক্ষেবদি জন্য তিশুি িািীতিে ও র্মানতসে তেোি, প্রাথতর্মে তচতেৎসা ও স্বাস্থয পতিচয িা এেং 

খাদ্য ও পুতষ্ট তেষয়ে ব্যাপে প্রতিক্ষণ এি ব্যেস্থা েিবি হবে। 

 

▪ শিক্ষে পদের জন্য স্নাত্ক শিতিসহ শিশুর িািীতিে, র্মানতসে, সার্মাতজে, জ্ঞানীয় ও ভাষা শেকাি এেং যদত্নর উপর ০৬ 

(ছে) মাস কমোেী প্রশিক্ষণ ও অশভজ্ঞত্া থাকদে হদে।  

 

▪ পতিচয িাোিীবদি শিক্ষাগত্ কযাগ্যত্া ন্যযনত্ম HSC পাি হদত্ হদে এেং তিশুি েয়স গ্রুপতভতিে তেবিষ প্রতিক্ষণপ্রাপ্ত 

হবি হবে কযন তিশুবদি তেোবিি সুতনতদ িষ্ট ক্রর্ম অনুযায়ী িািা কসো প্রদাবন সক্ষর্ম হয়। প্রারশিক উদ্দীপনা পয োে ও 

প্রাে-প্রারশিক শিখন পয োকয়ি তিশুবদি শনশেড় পশরচয োয় সম্পৃক্ত পতিচয িাোিীবদি আেষ িণীয় কেিন হবি হবে োিণ 

উক্ত েয়স গ্রুবপি তিশুবদি পশরচয ো েিা েষ্টসাধ্য। 

 

▪ ৪থ ে কেণীর সকল কম েচারীর শিক্ষাগত্ কযাগ্যত্া ন্যযনত্ম HSC পাি হদত্ হদে। পািাপাশি তিশুি তনিাপিা ও সুিক্ষা 

তনতিি েিাি লবক্ষয ের্মীবদি Criminal Record কচে েিবি হবে এেং িাবদি Immunization Record ও 

স্বাস্থয পিীক্ষাি সনদ থােবি হদে।  

 

▪ কে-কেয়াি অতিসাি, স্বাস্থয তিক্ষে ও তিক্ষেসহ তিশু তদোযত্ন কেবন্দ্রি ৪থ ে কেণীর সকল ের্মীবদি CPR প্রদাবনি 

প্রতিক্ষণসহ First Aid Certification িহণ েিবি হদে। এছাড়া প্রবিযে ের্মীি কসো প্রোদনর ব্যাশি অনুযােী 

তেষয়তভতিে ১২ র্ট তনবদ িতিোি উপি ২ মাস কথদক ৬ মাস কমোতদ প্রশিক্ষণ ককাদস ের আবয়াজন েিবি হদে। 

 

26. কে-কেয়াি অতিসাি, স্বাস্থয তিক্ষে ও তিক্ষেসহ তিশু তদোযত্ন কেবন্দ্রি ৪থ ে কেণীর সকল ের্মীবদি কপিাগি দক্ষিা 

উন্নয়বনি লবক্ষয তেষয়তভতিে কর্মৌতলে প্রতিক্ষণ প্রদাবনি জন্য এের্ট প্রতিক্ষণ ম্যানুয়াল দ্রুি তিতি েিবি হবে।  
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27. এই সেক্টরে মানবেম্পদ তৈরেে জন্য রবরিন্ন েেকারে ও সবেেকারে রিক্ষা প্ররৈষ্ঠারনে েহর ারিৈা রনরে ১ বছে সমোরদ 

Early Childhood Development and Education এে উপে Diploma এবং ৬ মাে সমোরদ Early 

Childcare Management Certificate Course েহ স্নাৈক ও স্নারৈারকাত্তে রিরি চালু কোে ব্যবস্থা রনরৈ 

হরব। 

 

 

28. তিশুর প্রারতিক যত্ন ও তেকাবির সেক্টরটিবক সেিাদাতরকরবের লবযে তিযা মন্ত্রোলবয়র েহবযাতিিায় একটি 

‘Regulatory School of Early Childhood Education’ স্থােবনর মাধ্যবম েতরকতিি েংখ্যক Early 

Childhood Educator তিতর করবি হবে। উচ্চমাধ্যতমক স্কুল োটি িতিবকট োঠ্যক্রবম তিশুর প্রারতিক তেকাি ও যত্ন 

েংক্রান্ত তেষয়গুতল অন্তর্ভ িতির মাধ্যবম Early Childhood Education েনদ অর্িবন সক্রতিট প্রাতির তেবেম চালু 

করবি হবে। এছাড়া উচ্চমাধ্যতমক স্তবরর তিযার্থীবদর তিশু তদোযত্ন সকবে কার্ করার অতিজ্ঞিা অর্িবনর সুবযাি সৃতি 

করবি হবে। োিাোতি েতরকতিি েংখ্যক েতরচয িাকারীর চাকতর তিতরর লবযে সদিব্যােী গৃহকমীবদর েংখ্যা ও অন্যান্য 

িথ্য েংগ্রহ কবর িাবদর তিশু যবত্নর দযিাবক স্বীকৃতি তদবি হবে এেং প্রতিযবের মাধ্যবম িাবদর আরও দয কবর িবড় 

তুলবি হবে।  

 

29. প্রকবির আউটপুট সটকেই করার র্ন্য প্রতিতষ্ঠি র্নেল ধবর রাখার নীতি সর্ারদার করার লবযে প্রকবির সময়াদ আরও 

দুই েছর োতড়বয় প্রবয়ার্নীয় র্নেবলর রযোবেযবের র্ন্য তনবয়ািতেতধেহ োংিঠতনক কাঠাবমা দ্রুি তিতর করবি হবে। 

সেিন কাঠাবমা অেশ্যই আকষ িেীয় হবি হবে, েবেিবন মাতৃত্বকালীন ছুটিেহ অন্যান্য েকল ছুটির সুতেধা র্থাকবি হবে এেং 

অতিতরি কম িঘণ্টার র্ন্য যবর্থােযুি সেিন তনধ িারে করবি হবে। িিিাি নারী কম িচারী তনবয়াবির সযবে মাতৃত্বকালীন 

ছুটিবি র্থাকা অেস্থায় তেকি কম িচারীর ব্যেস্থা রাখবি হবে। এছাড়া তিশু তদোযত্ন সকবে ৪র্থ ি সেেীর কম িচারী আউটবোতে িং 

এর মাধ্যবম না তনবয় তেবিষাতয়ি জ্ঞান েম্পন্ন র্নেল েরােতর তনবয়াি তদবি হবে। এর্ন্য েকল র্নেলবক েরােতর তনবয়াি 

সদওয়ার লবযে তনবে প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠাবমার একটি রুেবরখা কতৃিেবযর তেবেচনার র্ন্য সুোতরি করা হবলা যা ৪৬ নম্বর 

পৃষ্ঠায় রতযি। 
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উপ-মানদণ্ড মূল্যায়বনর স্তর ও ররটিং মান                                                                           পতরতিষ্ট -‘ক’ 
 

 

প্রাসতিকিা মানদণ্ড মূল্যায়বনর 

উপ-মানদণ্ড 

উপ-মানদণ্ড মূল্যায়বনর 

স্তর 
স্তবরর ের্ ণনা 

ররটিংবয়র 

মান 

▪ সিংতেধান 

▪ নারী নীতি 

▪ তিশুর প্রারতিক তেকাবির 

সমতিি নীতি-২০১৩ 

▪ তিশু অতধকার সনদ-১৯৮৯ 

▪ ৭ম পঞ্চোতষ ণকী পতরকল্পনা 

▪ এসতিতি লক্ষ্যমাত্রা ৪.২ 

অিযন্ত সবন্তাষিনক 
প্রকল্প গ্রহবর্ সকল নীতি সম্পূর্ ণরূবপ অনুসরর্ করা হবয়তিল 

এেিং রকান অসামঞ্জস্যিা রনই। 
৫ 

সবন্তাষিনক 
রিাটখাবটা অসামঞ্জস্যিার সাবে প্রকল্প গ্রহবর্ সকল নীতি 

অনুসরর্ করা হবয়তিল। 
৪ 

রেতিরভাগ রক্ষ্বত্রই 

সবন্তাষিনক 

তকছু অসামঞ্জস্যিার সাবে নীতিগুতল প্রকল্প গ্রহবর্ 

আিংতিকভাবে অনুসরর্ করা হবয়তিল। 
৩ 

রেতিরভাগ রক্ষ্বত্রই 

অসবন্তাষিনক 

প্রকল্প গ্রহবর্ একাতধক উবেখব াগ্য নীতি  অনুসরর্ করা 

হয়তন।  
২ 

অসবন্তাষিনক 
প্রকল্প গ্রহবর্ রেতিরভাগ নীতিগুতল অনুসরর্ করা হয়তন এেিং 

েড় ধরবনর অসামঞ্জস্যিা রবয়বি। 
১ 

অিযন্ত অসবন্তাষিনক 
নীতিগুতলর রকানটই অনুসরর্ করা হয়তন এেিং প্রকল্প গ্রহবর্ 

গুরুির অসামঞ্জস্যিা রবয়বি। 
০ 

 

দক্ষ্িা মানদণ্ড মূল্যায়বনর উপ-

মানদণ্ড 

উপ-মানদণ্ড মূল্যায়বনর 

স্তর 
স্তবরর ের্ ণনা 

ররটিংবয়র 

মান 

▪ প্রকল্প প্রস্তাে প্রর্য়ন 

▪ ব্যেস্থাপনা ইউতনবটর দক্ষ্িা 

▪ লগবেবমর আবলাবক আউটপুট 

এেিং ফলাফবলর অিণন 

▪ আতে ণক ব্যেস্থাপনা 

▪ িদারকী 

▪ তিশু নীতি 

▪ শ্রম নীতি 

অিযন্ত সবন্তাষিনক 
রকান রকম ত্রুট িাড়াই সকল উপ-মানদণ্ড সম্পূর্ ণরূবপ 

প্রিযািা, তনয়মােলী এেিং শৃঙ্খলা রমবন চবলবি। 
৫ 

সবন্তাষিনক 
রিাটখাবটা ত্রুটগুতলর সাবে সকল উপ-মানদণ্ড সম্পূর্ ণরূবপ 

প্রিযািা, তনয়মােলী এেিং শৃঙ্খলা রমবন চবলবি। 
৪ 

রেতিরভাগ রক্ষ্বত্রই 

সবন্তাষিনক 

তকছু ত্রুটর সাবে উপ-মানদণ্ডগুতল আিংতিকভাবে প্রিযািা, 

তনয়মােলী এেিং শৃঙ্খলা রমবন চবলবি। 
৩ 

রেতিরভাগ রক্ষ্বত্রই 

অসবন্তাষিনক 

একাতধক উপ-মানদণ্ড উবেখব াগ্য ত্রুটগুতলর সাবে প্রিযািা, 

তনয়মােলী এেিং শৃঙ্খলা রমবন চবলবি। 
২ 

অসবন্তাষিনক 
রেতিরভাগ উপ-মানদণ্ড প্রিযািা, তনয়মােলী এেিং শৃঙ্খলা 

রমবন চবলতন এেিং েড় ধরবনর ত্রুট রবয়বি। 
১ 

অিযন্ত অসবন্তাষিনক 
উপ-মানদণ্ডগুতলর রকানটই প্রিযািা, তনয়মােলী এেিং শৃঙ্খলা 

রমবন চবলতন এেিং গুরুির ত্রুট রবয়বি। 
০ 

 

কা ণকাতরিা মানদণ্ড মূল্যায়বনর 

উপ-মানদণ্ড 

উপ-মানদণ্ড মূল্যায়বনর 

স্তর 
স্তবরর ের্ ণনা 

ররটিংবয়র 

মান 

কাঠাবমাগি মান 

▪ তিশু তদো ত্ন রকবের অেস্থান, 

আয়িন ও রকবের অভযন্তরীর্ 

সু-নকিাকৃি সজ্জা 

▪ রকবের আে ণ-সামাতিক রশ্রর্ী 

তেভািন 

▪ তিশু তনে ণাচন ও ভতিণ, তিশুর 

বয়স গ্রুপ ও গ্রুপপর আকার, 

তিশু ও যত্নকারীপের অনুপাি 

▪ তিশু তদো ত্ন রকবের ১২ সদস্য 

তেতিষ্ট টবমর দক্ষ্িা ও 

অতভজ্ঞিা 
 

রসো প্রদান প্রতিয়ার মান 

▪ সাধারর্  ত্ন 

▪ তিক্ষ্া 

▪ প্রােতমক স্বাস্থয 

▪ খাদ্য ও পুতষ্ট 

▪ িারীতরক ও মানতসক তেকাি 

অিযন্ত সবন্তাষিনক 

সকল উপ-মানদবণ্ডর সুতনতে িষ্ট মান তনর্ িারণকারী প্রতবর্ান 

রপয়পে এবং সস অনুযায়ী রকান রকম ত্রুট িাড়াই সম্পূর্ ণরূবপ 

প্রিযািা অিণন কবরবি। 

৫ 

সবন্তাষিনক 

সকল উপ-মানদবণ্ডর সুতনতে িষ্ট মান তনর্ িারণকারী প্রতবর্ান 

রপয়পে এবং সস অনুযায়ী রিাটখাবটা ত্রুটগুতলর সাবে 

সম্পূর্ ণরূবপ প্রিযািা অিণন কবরবি। 

৪ 

রেতিরভাগ রক্ষ্বত্রই 

সবন্তাষিনক 

সকল উপ-মানদবণ্ডর তকছু মান তনর্ িারণকারী প্রতবর্ান রপয়পে 

এবং তকছু ত্রুটগুতলর সাবে উপ-মানদন্ডগুতল আিংতিকভাবে 

প্রিযািা অিণন কবরবি। 

৩ 

রেতিরভাগ রক্ষ্বত্রই 

অসবন্তাষিনক 

একাতধক উপ-মানদবণ্ডর সুতনতে িষ্ট মান তনর্ িারণকারী প্রতবর্ান 

রনই এেিং উবেখব াগ্য ত্রুটগুতলর সাবে প্রিযািা অিণন করা 

হবয়বি। 

২ 

 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা – ৪৮ (৫৪) 

 

প্রভাে মানদণ্ড মূল্যায়বনর উপ-

মানদণ্ড 
উপ-মানদণ্ড মূল্যায়বনর স্তর স্তবরর ের্ ণনা 

ররটিংবয়র 

মান 

▪ নারী ও তিশু 

▪ কম ণসিংস্থান ও দাতরদ্র 

তেবমাচন 

▪ প্রাতিষ্ঠাতনক উৎপাদনিীলিা 

▪ রেন্ডার বেষম্য 

▪ আঞ্চতলক বেষম্য 

▪ আর্ ণ-সামাতেক বেষম্য 

অিযন্ত সবন্তাষেনক 
সকল উপ-মানদণ্ডগুতলর উপর ইতিোচক প্রভাব রয়েয়ে এবং 

রকানরকম ত্রুট ছাড়া সম্পূর্ ণরূবপ প্রিযািা পূরর্ করা হবয়বছ। 
৫ 

সবন্তাষেনক 

সকল উপ-মানদণ্ডগুতলর উপর রছাটখাবটা রনতিোচক প্রভাে 

রবয়বছ এেিং রছাটখাবটা ত্রুটগুতলর সাবর্ সম্পূর্ ণরূবপ প্রিযািা 

পূরর্ করা হবয়বছ। 

৪ 

রেতিরভাগ রেবেই 

সবন্তাষেনক 

সকল উপ-মানদণ্ডগুতলর উপর তকছু রনতিোচক প্রভাে রবয়বছ 

এেিং তকছু ত্রুটর সাবর্ আিংতিকভাবে প্রিযািা পূরর্ করা 

হবয়বছ। 

৩ 

রেতিরভাগ রেবেই 

অসবন্তাষেনক 

একাতিক উপ-মানদণ্ডগুতলর উপর উবেখব াগ্য রনতিোচক 

প্রভাে রবয়বছ এবং উবেখব াগ্য ত্রুটগুতলর সাবর্ প্রিযািা 

অপূরর্ রবয়বছ। 

২ 

অসবন্তাষেনক 

রেতিরভাগ উপ-মানদণ্ডগুতলর উপর েড় িরবনর রনতিোচক 

প্রভাে রবয়বছ এবং েড় িরবনর ত্রুটর সাবর্ রেতিরভাগ 

প্রিযািা অপূরর্ রবয়বছ। 

১ 

অিযন্ত অসবন্তাষেনক 
উপ-মানদণ্ডগুতলর উপর রকান ইতিোচক প্রভাে রনই এেিং 

প্রিযািা অেণবন গুরুির ত্রুট রবয়বছ। 
০ 

 

রটকসই মানদণ্ড মূল্যায়বনর উপ-

মানদণ্ড 
উপ-মানদণ্ড মূল্যায়বনর স্তর স্তবরর ের্ ণনা 

ররটিংবয়র 

মান 

 

▪ প্রাতিষ্ঠাতনক কাঠবমা ও 

প্রবয়ােনীয় েনেবলর 

রের্াবেের্ 

▪ গুর্গি রসো সরেরাহ ও 

কা ণকর রসোর চাতহদা। 

▪ ২০ট রকবের স্থায়ী স্থাপনা 

ও সরকাতর মাতলকানা 

▪ তদো ত্ন রকে পতরচালনা 

এেিং মূলিন খাবির পণ্য 

রের্াবেের্ িহতেল 

 

অিযন্ত সবন্তাষেনক 
রকানরকম ত্রুট ছাড়াই রটকসই উপ-মানদণ্ডগুতল সম্পূর্ ণরূবপ 

তনতিি করা হবয়বছ।   
৫ 

সবন্তাষেনক 
রছাটখাবটা ত্রুটগুতলর সাবর্ উপ-মানদণ্ডগুতল সম্পূর্ ণরূবপ 

তনতিি করা হবয়বছ।   
৪ 

রেতিরভাগ রেবেই 

সবন্তাষেনক 

তকছু ত্রুটগুতলর সাবর্ উপ-মানদণ্ডগুতল আিংতিকভাবে তনতিি 

করা হবয়বছ।   
৩ 

রেতিরভাগ রেবেই 

অসবন্তাষেনক 

উবেখব াগ্য ত্রুটগুতলর সাবর্ একাতিক উপ-মানদণ্ড অতনতিি 

রবয় রগবছ  া রটকসই অেণবনর অন্তরায়। 
২ 

অসবন্তাষেনক 
রেতিরভাগ উপ-মানদণ্ডগুতল তনতিি করা হয়তন এেিং রটকসই 

অেণবন েড় িরবনর ত্রুট রবয়বছ। 
১ 

অিযন্ত অসবন্তাষেনক 
উপ-মানদণ্ডগুতল রকানটই তনতিি করা হয়তন এেিং রটকসই 

অেণবন গুরুির ত্রুট রবয়বছ। 
০ 
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প্রকল্প দতিবি তনর্ ধাতিি কার্ ধক্রম অনুর্ায়ী প্রকল্প অতিবেি ননতৃত্ব মূল্যায়ন প্রশ্নমািা                    পতিতিষ্ট-‘খ’ 

 

তিশু তদোর্ত্ন নকবেি নাম------- 

 

ক্রতমক  প্রশ্ন জোে মন্তব্য 

১।  তিশু তদোর্ত্ন নকে পতিচািনাি জন্য নকান তনবদ ধিনা অনুেিণ কিা হবয়বে তকনা?   

২। ২.১  

 

 

২.২    

ভতিধকৃি তিশুি েংখ্যা, তিশুি মাতেক উপতিতিি েংখ্যা, মাতেক খাবেি তেি, তিশু ভতিধ তি 

ও মাতেক চাঁদা ইিযাতদি েঠিক নিকর্ ধ েংিক্ষণ ও প্রতিমাবে প্রতিবেদন নপ্রিবণি োধ্যোর্কিা 

তেি তকনা? 

প্রকল্প অতিে নেবক এ র্িবনি িথ্য চাওয়া হবয়তেি তকনা? 

  

৩। ৩.১ 

 

 

৩.২   

তিশু, তপ্র-স্কুি ও নে এই তিনটি গ্রুবপ তিশুবদিবক তেভক্ত কবি “তিশুি প্রািতিক তেকাি” এি 

পাঠ্যক্রম ব্যেহাি কবি েপ্তাবহ ৫তদন প্রতিতদন ২ ঘণ্টা ৩০ তমতনট কবি পাঠদান কিা হবয়তেি 

তকনা? 

তিশুবদি পাঠদাবনি তেষবয় প্রকল্প অতিে নেবক সুস্পষ্ট তনবদ ধিনা নদওয়া হবয়তেি তকনা? 

  

৪। ৪.১ 

৪.২    

েয়েগ্রুপ অনুর্ায়ী োপ্তাতহক খাে িাতিকা তিতি কবি তিশুি পুতষ্ট তনতিি কিা হবয়তেি তকনা? 

এতেষবয় প্রকল্প অতিে নেবক সুস্পষ্ট তনবদ ধিনা নদওয়া হবয়তেি তকনা? 

  

৫। ৫.১ 

 

৫.২      

তেবনাদবনি জন্য তিশুবদি তিশু পাকধ, নখিাি মাঠ এেং জাদুঘবি ননওয়াি ব্যেিা কিা হবয়তেি 

তকনা? 

এতেষবয় প্রকল্প অতিে নেবক সুস্পষ্ট তনবদ ধিনা এেং োবজট নদওয়া হবয়তেি তকনা? 

  

৬। ৬.১ 

 

 ৬.২       

দুই মাে পিপি প্রতিটি তিশুি ওজন ও উচ্চিা পতিমাপ কবি নরাে মতনটতিং চাট ধ ও কার্ ধ 

েংিক্ষণ কিা হবয়তেি তকনা? 

এতেষবয় প্রকল্প অতিে নেবক সুস্পষ্ট তনবদ ধিনা নদওয়া হবয়তেি তকনা? 

  

৭। ৭.১   

৭.২  

 

৭.৩     

শুধু কম ধজীেী মতহিাবদি তিশু ভতিধ কিা হবয়তেি তকনা?  

ভতিধি েময় কম ধজীেী নািীি চাকুতিি প্রিযয়নপত্র এেং মাতেক আবয়ি িথ্য েঠিকভাবে ননওয়া 

হবয়তেি তকনা?  

এ তেষবয় প্রকল্প অতিে নেবক সুস্পষ্ট তনবদ ধিনা তেি তকনা? 

  

৮। ৮.১ 

৮.২      

তিশুি িািীতিক ও মানতেক তেকাি উন্নীিকিবণ নকান ব্যেিা রহণ কিা হবয়তেি তকনা?  

এ তেষবয় প্রকল্প অতিে নেবক সুস্পষ্ট তনবদ ধিনা তেি তকনা? 

  

৯। ৯.১  

 

৯.২      

তিশুি প্রােতমক স্বািয নেো নর্মন তিশুবদি টিকাদাবনি সুবর্াগ, তভটাতমন-এ কযাপসুি 

খাওয়াবনা এেং কৃতমনািক ঔষর্ খাওয়াবনা হবয়তেি তকনা?  

এ তেষবয় প্রকল্প অতিে নেবক সুস্পষ্ট তনবদ ধিনা তেি তকনা? 

  

১০। ১০.১ 

 

১০.২  

তিশু অনুপতিি োকবি িাবক ড্রপ-আউট কবি অবপক্ষমাণ িাতিকা নেবক তিশু ভতিধ কিা 

হবয়তেি তকনা? 

এ তেষবয় প্রকল্প অতিে নেবক নকাবনা সুস্পষ্ট তনবদ ধিনা প্রদান কিা হবয়তেি তকনা? 

  

১১। ১১.১ 

১১.২ 

১১.৩  

প্রকল্প অতিে নেবক স্বািয কাবর্ ধি নকান নমুনা েিেিাহ কিা হবয়তেি তকনা?  

উত্তি হযাঁ হবি নে অনুর্ায়ী নকবে প্রতিটি তিশুি স্বািয কার্ ধ েংিক্ষণ কিা হবয়তেি তকনা?  

এ তেষবয় প্রকল্প অতিে নেবক সুস্পষ্ট তনবদ ধিনা তেি তকনা? 

  

১২।  ১২.১ 

১২.২  

র্ত্নিীিিা তিশুি তেতভন্ন র্িবনি দক্ষিা অজধবন গুরুত্বপূণ ধ অেদান িাখবি প্রস্তুি তেি তকনা?  

উত্তি ‘না’ হবি নেোপ্রদাবন র্ত্নিীিবদি কী র্িবনি ঘাটতি তেি? 

  

১৩। ১৩.১  

 

১৩.২ 

১৩.৩  

তিশুবদি পুতষ্ট ও পাঠদানেহ তিশু তেকাবিি প্রবয়াজনীয় েহায়ক নেোেমূহ প্রদাবন স্বািয 

তিতক্ষকা ও তিতক্ষকাি প্রােতিক জ্ঞান পর্ ধাপ্ত তেি তকনা? 

স্বািয তিতক্ষকা, তিতক্ষকা ও র্ত্নিীিবদি আিও অতর্ক প্রতিক্ষবণি প্রবয়াজনীয়িা িবয়বে তকনা? 

প্রতিক্ষবণি তেষবয় প্রকল্প অতিবে কখনও চাতহদা নদওয়া হবয়তেি তকনা? 

  

১৪। ১৪.১ 

১৪.২  

তিশু তদোর্ত্ন নকবে কাজ কিাি নক্ষবত্র নকান প্রতিেন্ধকিা িবয়বে তকনা? 

কমীবদি নপিাগি স্বািয ও তনিাপত্তা তনতিবিি জন্য প্রবয়াজনীয় েকি ব্যেিা িবয়বে তকনা? 

(তেশুদ্ধ পানীয় ও তনিাপদ পয়:তনষ্কািন) 

  

১৫। ১৫.১ 

 

১৫.২ 

১৫.৩  

নর্-নকয়াি অতিোিবদি একমােব্যাপী প্রতিক্ষণ উপবি েতণ ধি তেষয়ােতি েম্পাদবন কিটুকু 

েহায়িা কবিবে?  

তিশু তদোর্ত্ন নকে পতিচািনাি জন্য আিও প্রতিক্ষবণি প্রবয়াজন আবে তকনা? 

উত্তি ‘হযাঁ’ হবি কী কী তেষবয় প্রতিক্ষণ প্রবয়াজন? 

  

 

নর্-নকয়াি অতিোবিি নাম------- 

স্বাক্ষি ও িাতিখ----- 



 
মূল্যায়ন প্রতিবেদন (২০১৬-২০২০)                                                                                             পৃষ্ঠা - ৫০ (৫৪) 

 

পতিতিষ্ট-‘গ’ 

 

২০টি তিশু তদোযত্ন কেন্দ্র স্থাপন প্রেবেি আওিায় স্থাতপি কেন্দ্রগুতিি অেোঠাব াগি  ান মূল্যায়বনি প্রশ্ন ািা 
 

তিশু তদোযত্ন কেবন্দ্রি না  : 

কে-কেয়াি অতিসাবিি না  : 

স্বাক্ষি ও িাতিখ : 

 

তেষয়েস্তু ৬০ জন তিশু ও ১২ জন স্টাবিি জন্য তদোযত্ন কেবন্দ্রি োতি তনে বাচবনি  ানদণ্ড উত্তি 

উবেবগি 

কোন 

োিণ কনই 

উবেবগি 

োিণ 

িবয়বে 

গৃহীি 

ব্যেস্থা 

পিেিী 

েিণীয় 

১. কেবন্দ্রি অেস্থান 

১.১ কেন্দ্রটি তেতপতপবি েতণ বি এিাোয় অেতস্থি।      

১.২ কেবন্দ্রি সা বন আনু াতনে ৩০ ফুট প্রিস্ত িাস্তা িবয়বে।      

১.৩ কেন্দ্রটি ১  অথো ২য় িিায় অেতস্থি।      

১.৪ কেবন্দ্র তিশু আনা কনওয়াি কযাগাবযাগ ব্যেস্থা ভাি।      

২. কেবন্দ্রি আয়িন ২.১ ৩০০০-৪০০০ েগ বফুট আয়িবনি  বে িবয়বে।      

৩. তেতডিংবয়ি 

প্রবয়াজনীয় 

চাতহদাসমূহ 

৩.১ 
কেন্দ্রটি ২য় িিাি উপবি অেতস্থি হবি প্রবয়াজনীয় েযাপাতসটি সম্পন্ন কেতেবেবটে তিিট িবয়বে যা 

জনসাধািবণি জন্য কিয়াি েিা হয়না। 
     

৩.২ ২য় িিায় উঠাি তিঁতি প্রিস্ত িবয়বে।      

৩.৩ কেবন্দ্র সাে বক্ষতণে তনিাপদ পানীয় জবিি ব্যেস্থা িবয়বে।      

৩.৪ কেবন্দ্র সাে বক্ষতণে গ্যাস সিেিাবহি ব্যেস্থা িবয়বে।      

৩.৫ কেবন্দ্র সাে বক্ষতণে তেদ্যযৎ সিেিাবহি (সিোতি/কজনাবিটি) ব্যেস্থা িবয়বে।      

৩.৬ কেবন্দ্রি েজবয অপসািবণি যথাযথ ব্যেস্থা িবয়বে।      

৩.৭ কেবন্দ্র প্রাকৃতিে আবিা োিাস প্রবেবিি জন্য পয বাপ্ত জানািা িবয়বে।      

৩.৮ তসটিবজন চাট বাি কেবন্দ্রি োতহবি দৃশ্য ান িাখাি ব্যেস্থা িবয়বে।      

৩.৯ ওয়াি আর্দ্ বিা প্রতিবিাধী, শুষ্ক এেিং সহবজই ধুবিােনা মুক্ত িাখা যায় ও দাগ মুবে কিিা যায়।      

৩.১০ ওয়াি েিংতিবটি এেিং হাে বওয়যাি সহবজ ইন্সটি, ঝুিাবনা এেিং সিাবনা যায়।      

৩.১১ ক বে আর্দ্ বিা প্রতিবিাধী, সহবজই পতিষ্কাি এেিং জীোনুমুক্ত েিা যায় ও কভজা অেস্থায় তপতিি হয়না।      

৩.১২ তসতিিং আর্দ্ বিা প্রতিবিাধী এেিং সহবজই পতিষ্কাি এেিং স্যাতনটাইজ েিা যায়।      

৩.১৩ জানািা-দিজাি হাে বওয়যািসমূহ সহবজই পতিষ্কাি এেিং স্যাতনটাইজ েিা যায়।      

৩.১৪ আসোেপত্র ও কখিনাসা গ্রী প্রবেবিি জন্য যবথষ্ট প্রিস্ত দিজা িবয়বে।      

৩.১৫ কেবন্দ্রি িাপ াত্রা তনয়ন্ত্রবণি জন্য পয বাপ্ত বেদ্যযতিে পাখা অথো এতসি ব্যেস্থা িবয়বে।      

৩.১৬ 
প্রবয়াজনীয় পতি াণ িাইট পবয়ন্ট, িযান পবয়ন্ট এেিং সবেট পবয়ন্টসহ তেতভন্ন ধিবনি বেদ্যযতিে 

সিঞ্জা  ব্যেহাবিি জন্য পয বাপ্ত বেদ্যযতিে আউটবিট িবয়বে। 
     

৪. তনিাপত্তা ও 

প্রবেি তনয়ন্ত্রণ 

৪.১ কেবন্দ্র প্রবেি ও প্রস্থান তনয়ন্ত্রবণি ব্যেস্থা িবয়বে।      

৪.২ কেবন্দ্রি তনিাপত্তাি জন্য েিাপতসেি কগইট িবয়বে।      

৪.৩ কেবন্দ্র অতি তনে বাপে ব্যেস্থা িবয়বে।      

৪.৪ কেবন্দ্রি তিঁতি হযান্ড কিতিিং োিা সুিতক্ষি িবয়বে।      

৪.৫ োিান্দা গ্রীি োিা সুিতক্ষি িবয়বে।      

৪.৬ গ্যাস তসতিন্ডাি তিশুবদি নাগাবিি োইবি িবয়বে।      

৫. েক্ষ তেন্যাবসি 

পতিেেনা 

৫.১ প্রবেি অঞ্চবি তিশু তপে-আপ ও ড্রপ-অি এি জন্য এেিং অতভভােবেি অবপক্ষ াণ জায়গা িবয়বে।      

৫.২ কেবন্দ্রি ক াট রু  ও টয়বিবটি সিংখ্যা।      

৫.৩ 
কে-কেয়াি অতিসাি ও তিতক্ষোবদি জন্য আিাদা অতিস েক্ষ িবয়বে এেিং কসখান কথবে সহবজই 

কেবন্দ্রি সেি োয বি  িদািতে েিা যায়। 
     

৫.৪ তিশুবদি ঘুব ি জন্য আিাদা েক্ষ েিাদ্দ িবয়বে।      

৫.৫ তিশুবদি পিা কিখাি জন্য আিাদা েক্ষ েিাদ্দ িবয়বে।      

৫.৬ তিশুবদি ইনবোি কগ বসি জন্য ে পবক্ষ ৮০০ েগ বফুট উন্মুক্ত জায়গা িবয়বে।       

৫.৭ তিশুবদি কপািাে ও তেোনাপত্র িতি ও শুোবনাি ব্যেস্থা িবয়বে।      

৫.৮ তিশুবদি খাোি পতিবেিবনি জন্য প্রিস্ত োইতনিং রু  িবয়বে।      

৫.৯ তিশু খাদ্য প্রস্তুবিি জন্য োউন্টাি টপ, তসঙ্ক এেিং গ্যাস োন বািসহ স্বাস্থযেি িান্নাঘি িবয়বে।      

৫.১০ তিশুি ব্যেহাি উপবযাগী টয়বিট ও কেতসন িবয়বে।      

৫.১১ অতিস সিঞ্জা , তেোনাপত্র এেিং কখিনাসা গ্রী িাখাি জন্য যবথষ্ট কস্টাবিজ রু  িবয়বে।      

৫.১২ কেস্ট তিতেিং েন বাি ো রু  িবয়বে।      

৫.১৩  াদাস ব ত টিিং এি জন্য রু  িবয়বে।      

৫.১৪ স্টািবদি কিস্ট রু  িবয়বে।      

৫.১৫ দাবিায়ান েক্ষ িবয়বে।      

 

সা গ্রীে  ন্তব্য: 
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২০টি শিশু শিবাযত্ন কেন্দ্র স্থাপন প্রেল্প                                পতিতিষ্ট-‘ঘ’ 

মশিলা শবষয়ে অশিিপ্তর 

 
 

 

আতি, ........................................, ডে-ডেয়াি অতিসাি তিবসবে িতিলা তেষয়ে অতিদপ্তবিি “২০টি তিশু তদোযত্ন ডেন্দ্র স্থাপন 

প্রেল্প” এি আওিায় পতিচাতলি ........................................তিশু তদোযত্ন ডেবন্দ্র েি মিি আতি। উক্ত তিশু তদোযত্ন ডেবন্দ্রি ডসোি 

চাতিদা তনরূপবেি জন্য আতি এেটি জতিপ পতিচালনা েিতি। এই জতিবপ আপনাবে দদেচয়বনি িাধ্যবি তনে মাচন েিা িবয়বি।  

 

এ জতিবপি মূল লক্ষ্য িবলা তিশু তদোযত্ন ডেন্দ্র সম্পবেম েি মজীেী নািীবদি দৃতষ্টভতি এেং এিিবেি ডসোি প্রবয়াজন িাবদি িবয়বি তেনা 

িা তনরূপে েিা। জতিবপি প্রাপ্ত িলািলগুতল তিশু তদোযত্ন ডেবন্দ্রি চাতিদা তেবেষে েিবি এেং সািাতজেভাবে গ্রিেবযাগ্য তিশু তদোযত্ন 

ডেবন্দ্রি আধুতনেীেিবেি জন্য সিোিবে পিািি ম তদবি ব্যেহৃি িবে। 

 

বর্তমান সমাজ ব্যবস্থায় পশরবাররর েম তক্ষম মানুষগুরলা জীশবোর টারন প্রশর্শনয়র্ এে অঞ্চল কেরে অন্য অঞ্চরল ছুটরে। ফরল এেশিরে 

কযমন র্ারা কযৌে পশরবার কেরে এেে পশরবার সৃশি েররে, অন্য শিরে শিশুরির কিখারিানার জন্য পশরবাররর বয়স্ক কলােরির িারারে। 

বর্তমান এই কপ্রক্ষাপরট এেজন েম তজীবী নারীর পবক্ষ্ শিশুর লালন পালন সি েম তস্থরল োজ েরা েঠিন িরয় পরেরে। োরণ স্থায়ীোরব 

গৃিেিী পাওয়া যায় না। আোি পাওয়া ডেবলও অশিোাংি গৃিেমী শনরক্ষর িওয়ায় এবাং শিশুর প্রারশিে শবোরির পয তাপ্ত জ্ঞান না োোয় 

শিশুর আচরণ তেপয মস্থ িবি পাবি তেিায় অবনে েি মক্ষ্ি নািী োজ েিবি আগ্রিবোি েবিন না ো েি মবক্ষ্ত্র ডেবে অব্যািতি তনবি চান।  

 

েম তজীবী নারীরির েম তরক্ষরে অাংিগ্রিণ এবাং িাবদি তিশুি উপযুক্ত প্রািতিে তেোবিি িবধ্য এই তনতেড় সম্পেতটিবে উপলতি েবি 

েেপ্রজািন্ত্রী োংলাবদি সিোি িতিলা ও তিশু তেষয়ে িন্ত্রোলবয়ি আওিািীন িতিলা তেষয়ে অতিদপ্তবিি িাধ্যবি ২০টি তিশু তদোযত্ন 

ডেন্দ্র স্থাপন প্রেল্প পতিচালনা েিবি। তেতজটাল পদ্ধতিবি প্রতিটি তিশু তদোযত্ন ডেন্দ্র ব্যেস্থাপনা ও পতিচালনাসি ই-িতনটতিং এি িাধ্যবি 

েি মজীেী নািীবদি ৪ (চাি) িাস ডেবে ৬ (িয়) েিি েয়সী তিশুবে সোল ৮:০০ ঘটিো ডেবে তেোল ৬:৩০ ঘটিো পয মন্ত তনম্নতলতিি 

ডসোসমূি প্রদান েিা িয়:  

 

▪ তিশুি তদোোলীন যত্ন 

▪  সুষি িাোি 

▪  প্রােতিে স্বাস্থযবসো  

▪  প্রাে-প্রািতিে তিক্ষ্া    

▪  তিশুি িািীতিে ও িানতসে তেোি 
 

প্রতিক্ষ্ে প্রাপ্ত ডে-ডেয়াি অতিসাি, স্বাস্থয তিতক্ষ্ো, তিতক্ষ্ো ও পয মাপ্ত সংখ্যে ডেয়াি তেভািসি ১২ সদস্য তেতিষ্ট এেটি পতিচালনা টিি 

দ্বািা উপযুক্ত িদািতেি িাধ্যবি প্রতিটি ডেবন্দ্র ৬০ জন তিশুি তদোোলীন ডসো প্রদান েিা িবে। ২০টি তিশু তদোযত্ন ডেবন্দ্রি িবধ্য এটি 

এেটি অন্যিি ডেন্দ্র। 

 
সরোররর এই উবযােকে সফল েররর্ সংযুক্ত জতিপ প্রশ্নিালাি উত্তর শিরয় আিাবদি তসদ্ধান্ত গ্রিবে সিায়িা েিাি জন্য আপনাবে 

অনুবিাি েিতি। জতিপ প্রশ্নিালাটি পূরণ েররর্ আপনার মাে ১৫ শমশনট সময় লাগরব। 

 
শুবভোবন্ত, 

     ডে-ডেয়াি অতিসাি, 

 

তিশু তদোযত্ন ডেন্দ্র,----------------------------------। 

 

 

 

জতিবপ অংিগ্রিবেি আিন্ত্রেপত্র 
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২০টি শিশু শিবাযত্ন কেন্দ্র স্থাপন প্রেল্প 

মশিলা শবষয়ে অশিিপ্তর 
 

 
 

 

১. আপনার ৪ মাস কেকে ৬ বছর বয়সী কোন শিশু আকছ?  

 

    হ্যাঁ  

    না 
হ্যাঁ হ্বে, 

(ক) ৬ েছবরর তনবে তিশুর সংখ্যা: ………… জন 

 
    ২. আপশন েম মস্থকল োোোলীন আপনার  ৬ েছবরর তনবের শিশু োর োকছ োকে? (∙ তেহ্ন তদন) 

 

 পতরোবরর েয়স্ক কাবরা কাবছ (দাদা-দাদী, নানা-নানী) 

 তনকট আত্বীবয়র কাবছ  

 সাবে তনবয় যান  

 ঘবর একা োবক 

 গৃহ্পতরোতরকার কাবছ োবক 

 
৩. আপতন কর্ মস্থবে োকা অেস্থায় তিশুর তনম্নতেতিি ককান ককান সর্স্যা কদিা কদয়? (∙ তেহ্ন তদন, একাতিক   

    সর্স্যা তেতহ্নি করা কযবি পাবর): 

 

 তনয়তর্ি ক াসে না হ্ওয়া; 

 সর্য়র্বিা প্রবয়াজনীয় িাোর না িাওয়া; 

 প্রবয়াজনীয় তেতকৎসা না হ্ওয়া; 

 সর্য়র্বিা ঘুর্ না হ্ওয়া; 

 ভাবো আেরণ না কিিা; 

 প্রারতিক তিক্ষা না পাওয়া; 

 অসার্াতজক র্বনাভাে 

 

৪. আপনার তিশুর জন্য গৃহ্ পতরোতরকা রািবে িাবক র্াবস কি টাকা তদবি হ্য়? (∙ তেহ্ন তদন) 

 

 ২০০০/- 

 ১৫০০/- 

 ১২০০/- 

 ১০০০/-  

 এর অশিে বা েম িকল টাোর পশরমাণ উকেখ েরুন............................................................... 

 প্রবজায্য নয় 

 
৫. গৃহ্ পতরোতরকা শে আপনার শিশুর জন্য সম্পূণ ম শনরাপি? 

 

 িযাঁ  

 না 
        

   উত্তর ‘না’ হ্বে গৃহ্ পতরোতরকার কাবছ তিশুবক রািবে তক তক সর্স্যা তিতর হ্য়? ............................................... 

 
৬. শিশু শিবাযত্ন কেন্দ্র সম্পকেম সূেনাবি েতণ মি আর্াবদর কসোসমূহ্ আপতন বুঝবি কপবরবছন শেনা?  

 

 িযাঁ  

 না 

 

জতরপ প্রশ্নর্াো 
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৭. আপনি নি সাশ্রয়ী মূল্যে সরিানর নিশু নিবাযত্ন কিল্যে আপিার নিশুর তনম্নতিতিি সেোেমূহ সেবি ইচ্ছুক? 

▪ তদোকািীন যত্ন 

▪ সুষম িাোর 

▪ প্রাথতমক স্বাস্থ্যবেো 

▪ প্রাক-প্রারতিক তিক্ষা 

▪ িারীতরক ও মানতেক নবিাি। 
 

 হ্যাঁ  

 িা 
    হ্যাঁ হবি তনম্নেতণ িি সকান মাতেক সেোমূবল্য আেতন উেবরাক্ত সেোেমূহ সেবি ইচ্ছুক? 

 

 ৫০০/- 

 ১০০০/- 

 ১২০০/- 

 ১৫০০/-  

 ২০০০/-  

 অন্যান্য............................... 

 
৮. তিশু তদোযত্ন সকবের সেো ও সেোমূবল্যর তেষবয় আেনার আরও সকান মিামি থাকবি জানাবি োবরন: 

............................................................................................................................. ..... 

............................................................................................................................. ..... 

 

৯. জতরবে অংিগ্রহণকারীর িথ্য 

     (ি) িাম (অেিনাি)........................................................... 

     (খ) নিক্ষাগত কযাগ্যতা......................................................... 

     (গ) সেিা......................................................................... 

     (ঘ) েদেী........................................................................ 

     (ঙ) প্রনতষ্ঠাল্যির িাম ও ঠিকানা (অেিনাি)................................. 

     (চ) সেিন: (∙ তচহ্ন তদন) 

 ০০০০-৭৯৯৯ টাকা 

 ৮,০০০-১৯,৯৯৯ টাকা 

 ২০,০০০-৩৪,৯৯৯ টাকা  

 ৩৫,০০০-৪৯,৯৯৯ টাকা  

 ৫০,০০০ অথো িবিাতিক 

(ছ) সযাগাবযাবগর ঠিকানা:…………………....... 

(জ) স ান িম্বর (অেিনাি): …………………………... 

 

উত্তরদািার স্বাক্ষর:  

িাতরি:   

 
 

 

আেতন জতরে প্রশ্নমািা পূরণ কবর তনম্ন েতণ িি সয সকান একটি ঠিকানায় ো ই-সমইবি সপ্ররণ করবি োবরন:                                                                                                                                               

 

১।   প্রকল্প েতরচািক 

      ২০টি তিশু তদোযত্ন সকে স্থ্ােন প্রকল্প 

      মতহিা তেষয়ক অতিদপ্তর  

      ৩৭/৩ ইস্কাটন গাবড িন সরাড, ঢাকা-১০০০   

      ই-সমইি: (pddcdwa@gmail.com)   

      স ান নম্বর: ০২-৫৫১৩৮৫৪০ 

২। সড-সকয়ার অত োর: 

   তিশু তদোযত্ন সকবের নাম: 

   ঠিকানা: 

   ই-সমইি:  

   স ান নম্বর: 

 

 

mailto:pddcdwa@gmail.com
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িথ্যসূত্র 
 

1. শিশু অশিকার সনদ, ১৯৮৯     

2. প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালবয়র ০৮/০৬/১৯৯৮ িাতরবের তনবদ যশনা  

3. সরকাতর ক্রয় আইন-২০০৬ 

4. সরকাতর ক্রয় তেতধমালা-২০০৮ 

5. সরকাতর অর্ য ও োবেট ব্যেস্থাপনা আইন-২০০৯ 

6. জাতীয় নারী উন্নয়ন নীশত, ২০১১ 

7. জাতীয় শিশু নীশত, ২০১১           

8. শিশুর প্রারশিক যত্ন ও শিকাশির সমশিত নীশত, ২০১৩ 

9. পশরকল্পনা শিভাগ, ২০১৬ সরকাশর খাশত উন্নয়ন প্রকল্প প্রণয়ন, প্রশিয়াকরণ, অনুশমাদন ও সংশিািন পদ্ধশত পশরকল্পনা মন্ত্রণালয় 

গণপ্রজাতন্ত্রী  িাংলাশদি সরকার।  

10. ৭ম পঞ্চিাশষ িকী পশরকল্পনা  (২০১৬-২০২০) 
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